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KAPITEL

Meike Schwermann, Myrese Larkamp, Christina Mélimann

Einflihrung — vom Demoraum
zum Simulationszentrum

Der Ubergang vom traditionellen Demoraum zum
modernen Skills Lab oder Simulationszentrum in
der Qualifizierung von Gesundheitsfachberufen stellt
eine bedeutende Entwicklung dar, die das praxisnahe
Lernen revolutioniert hat.

Im Demoraum konnten und kénnen didaktisch
sehr gut aufbereitete Lerneinheiten angeboten wer-
den, die sinnvoll in den fachpraktischen Unterricht
integriert oder fiir die Methode des ,,Stationslernens®
genutzt werden konnen. Hier erlernen die Lernenden
aktiv konkrete Skills oder Handlungsablaufe, die sie
zuvor in der theoretischen Ausbildung vermittelt
bekommen haben. Auch im Demoraum sind nach
Arens (2017) die Korper der Lernenden sowie Dinge,
insbesondere in Form von Lernmitteln und Pflege-
gegenstinden, allgegenwirtig und dienen der Aneig-
nung relevanter Fihigkeiten und Fertigkeiten fiir die
Berufspraxis. Dies zeigt sich bei einem fliichtigen Blick
in einen fachpraktischen Unterrichtsraum, der hiufig
mit einem oder mehreren Pflegebetten, Pflegepuppen
(auch Simulatoren) sowie zahlreichen Dingen des
Pflegealltags ausstaffiert ist. Demordume bieten aller-
dings meist nur das Potenzial einer rudimentdren
Simulation berufspraktischer Umgebungen:

e Sie haben nur eine begrenzte Ausstattung (Pflege-
betten, Grundausstattung),

e der Fokus des Lernens liegt auf isolierten Fertig-
keiten und

e es existiert nur eine eingeschrinkte Moglichkeit
fiir komplexe Szenarien.

Die Evolution der praktischen Lernumgebungen in

der Pflegeausbildung durch das simulationsbasierte

Lehren und Lernen (SBL) spiegelt einen enormen

Fortschritt in der Berufs- und Pflegepadagogik wider.

Der Ubergang vom traditionellen Demoraum zum

modernen Simulationsraum stellt einen Paradigmen-

wechsel in der Vermittlung der beruflichen Hand-

lungskompetenz in den Gesundheitsfachberufen dar.

Das SBL erfordert nach Strzys (2023) die Bertick-
sichtigung relevanter Kompetenz- und Perfor-

manzanforderungen. Sie bezieht sich dabei auf Lowen-
stein (2016). Diese definiert Lernen als einen Prozess,
bei dem Menschen verschiedenartige Erfahrungen
miteinander verkniipfen und kategorisieren. Dieser
Vorgang findet kontinuierlich statt und ermdglicht
es dem Individuum, sich an unterschiedliche Lebens-
bedingungen anzupassen.

Nach Schroppel (2020) bezieht sich das Lernen auf
Prozesse, ,,durch die eine lernende Person innerhalb
eines geplanten Rahmens Erfahrungen, Wissen und
Dispositionen verandert (Kaukinen und Arwood,
zitiert nach Schréppel 2020). Obwohl Lernen all-
gegenwirtig ist, wird es primér mit der Schule oder
anderen Bildungseinrichtungen assoziiert, in denen
gezielt Wissen vermittelt wird (Strzys 2023). In diesen
Kontexten spielen demnach die Interaktion zwischen
Lehrenden und Lernenden sowie die Gestaltung der
Lehr-Lern-Prozesse eine entscheidende Rolle fiir den
Lernerfolg. Lowenstein (2016) betont dabei die zen-
trale Bedeutung des Erwerbs von Lernkompetenz.
Diese befihigt Lernende dazu, aktiv an der Gestal-
tung ihrer Lebensbereiche mitzuwirken und Lernen
als einen lebenslangen Prozess zu begreifen. Diese
Perspektive unterstreicht die Notwendigkeit, Lern-
kompetenz auch als wesentlichen Bestandteil in das
Konzept des SBL zu integrieren (Strzys 2023). Dies
impliziert in gewisser Form der Kompetenzbegriff,
der in den Rahmenlehrplinen der Fachkommissionen
dargestellt wird.

DEFINITION
Definition des Kompetenzbegriffs in den Rahmen-
lehrplanen der Fachkommission nach § 53 PfIBG
. Kompetenz wird verstanden als die Fahigkeit und Be-
reitschaft, in komplexen Pflege- und Berufssituationen
professionell zu handeln und sich fiir die persénliche und
fachliche Weiterentwicklung einzusetzen. Kompetenz ist
als Handlungsvoraussetzung des Einzelnen anzusehen,
die nicht unmittelbar beobachtet werden kann, sich
jedoch mittelbar im Handeln selbst zeigt. Das beobacht-
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bare Handeln wird auch als Performanz bezeichnet. Er-
werb und Weiterentwicklung von Kompetenz erfordern
handlungsorientierte Lernprozesse an den verschiedenen
Lernorten, in der Pflegeschule ebenso wie in der Pflege-
praxis." (Darmann-Finck, Hundenborn et al. 2018, zit. n.
Fachkommission nach §53 PfIBG 2020, S. 10)

Das SBL integriert moderne Bildungstechnologien
und pddagogische Innovationen, die hier synerge-
tisch zusammenwirken koénnen, um Gesundheits-
fachkrifte auf hochstem Niveau auszubilden und
sie optimal auf die komplexen Herausforderungen
ihres zukiinftigen Berufsfeldes vorzubereiten. Das
SBL basiert auf der Erkenntnis, dass die berufliche
Handlungskompetenz am effektivsten durch prakti-
sche Erfahrungen erworben wird. Es geht iiber das
reine theoretische Lernen hinaus und schafft eine
Briicke zwischen Theorie und Praxis. Hier sind dem
Demoraum, aufgrund seiner eher begrenzten Aus-
stattung, Grenzen gesetzt.

Mit der Implementierung hochmoderner Skills-
und Simulationslabore wird eine innovative Lern-
umgebung geschaffen, die den Lernenden eine
nahtlose Integration von theoretischem Wissen und
praktischer Anwendung ermaglicht.

In den Bildungseinrichtungen, die das SBL er-
moglichen, werden Umgebungen geschaffen, die
reale Arbeits- und Begegnungssituationen fiir die per-
sonennahen Dienstleistungsberufe nachbilden. Auch
dieses ist in den meisten Demordumen nicht moglich
gewesen. Hierdurch konnen Gesundheitsfachkrifte
auf hochstem Niveau ausgebildet und optimal auf
die komplexen Herausforderungen ihres zukiinftigen
Berufsfeldes vorbereitet werden, auch unter dem As-
pekt der Patientinnensicherheit (Geschiftsstelle der
Wissenschaftsoffensive Hessen 2023).

MERKE
Forderung nach der Etablierung des SBL durch
die WHO
Seit 2013 empfiehlt die World Health Organization (WHO)
die Anwendung von simulationsbasierten Lernmethoden
in samtlichen Ausbildungsprogrammen fiir Angehérige der
Gesundheitsberufe weltweit (WHO 2018).

Die Lehr-Lernmethode des SBL stellt ein innovatives
Potenzial zur Steigerung der Patientinnensicherheit
und der Verbesserung des Theorie-Praxistransfers

dar (Schwermann und Loewenhardt 2020.) Auch in
Deutschland etabliert sich diese Orientierung zuneh-
mend in den Bildungseinrichtungen der Gesundheits-
fachberufe.

Lernende haben konsequent die Méglichkeit, prak-
tische Fahigkeiten, aber auch die Kommunikation
und Interaktion mit diversen Zielgruppen in einer
sicheren Umgebung zu iiben und zu perfektionieren.
Aber auch die Zusammenarbeit verschiedener Ge-
sundheitsberufe kann simuliert werden. Besonders
hervorzuheben ist der Umgang mit Fehlern. Anders
als in der realen klinischen Praxis werden Fehler hier
nicht nur toleriert, sondern als essenzieller Bestandteil
des Lernprozesses aktiv gefordert (Geschiftsstelle der
Wissenschaftsoffensive Hessen 2023).

Im SBL wird eine Kultur der konstruktiven Selbst-
reflexion und kontinuierlichen Verbesserung eta-
bliert.

MERKE

Forderung der reflexiven Kompetenz

Idealerweise ist das SBL auf die Bediirfnisse und Bedarfe
der Lernenden mit Bezug zu diversen Settings sowie zum
Curriculum der theoretischen und praktischen Ausbildung
abgestimmt. Dadurch kdnnen sie sich aktiv in realitdtsnah-
men Situationen ausprobieren und in der anschlieBenden
erneuten gezielten Beobachtung einzelner Aspekte oder
der Gesamtsituation durch Ton- und Videoaufnahmen
ihr Agieren reflektieren und ihre Performanz evaluieren.
Somit bekommt das Debriefing eine hohe Bedeutung im
SBL (Schwermann 2016).

Schréppel (2020) hebt diesbeziiglich hervor, dass, da-
mit Lernende keinen falschen ,,Lehrlernkurzschluss®
erfahren und aus Simulationen und Debriefings sub-
stanzielle Erkenntnisse und Lerngewinne ziehen
konnen, Lehren und Lernen explizit miteinander
verzahnt werden miissen. Das bedeutet demnach,
dass in Debriefings und simulationsbasierten Per-
formanzpriifungen neben den subjektiven Erfahrun-
gen und der Ausfithrung psychomotorischer sowie
sozialer Fertigkeiten auch die zugrundeliegenden
Lernprozesse und Lernergebnisse analysiert werden
(Schroppel 2020).

In diesem Buch wird die Integration praxisnaher
Simulationen als Methode des kompetenzorientierten
Lehrens und Lernens in der Pflegeaus- und -weiter-
bildung mit vielfiltigen Zugingen und Beispielen
dargestellt.
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Das Werk gliedert sich in zwei komplementire Tei-
le - einen theoretischen Grundlagenteil und einen
anwendungsorientierten Praxisteil. Der Theorieteil
orientiert sich an den aktuellen internationalen Leit-
linien und bietet einen umfassenden Uberblick iiber
die theoretischen padagogischen und fachwissen-
schaftlichen Fundamente des simulationsbasierten
Lehrens und Lernens.

Besonderes Augenmerk liegt auf der systematischen
Implementierung von Simulationen als Lehr-Lernme-
thode. Hierbei werden zentrale Aspekte wie Bedarfs-
analyse, Strategieplanung, Personalentwicklung und
Ressourcenmanagement detailliert beleuchtet. Die
Rolle des Leaderships von Simulationspersonen wird
als kritischer Erfolgsfaktor hervorgehoben, ebenso wie
die Notwendigkeit einer curricularen Verankerung
des simulationsbasierten Lernens.

Der Praxisteil des Buches prasentiert eine Fiille von
erprobten Simulationsszenarien, die von den Auto-
rinnen sowohl fiir die grundstindige Pflegeausbildung
und das Studium als auch fiir verschiedene Weiter-
bildungsbereiche entwickelt wurden. Diese Szenarien,
die einem einheitlichen, adaptierbaren Raster folgen,
decken ein breites Spektrum ab - von der Palliativ-
und Notfallpflege iiber die Praxisanleitung bis hin zur
Intensiv- und Anésthesiepflege.

Abgerundet wird das Werk durch eine fundierte
Darstellung kompetenzorientierter Priifungsformate,
insbesondere der OSCE-Priifung, samt theoretischer
Grundlagen und praktischer Umsetzungsbeispiele.

Dieses Buch richtet sich an alle, die in der Pfleg-
bildung titig sind und nach innovativen, effektiven
Lehrmethoden suchen. Es bietet nicht nur theoreti-
sches Wissen, sondern auch unmittelbar anwendbare
Praxisbeispiele, die die Leserschaft inspirieren und
befahigen sollen, simulationsbasiertes Lernen in ihren
eigenen Arbeitsbereichen zu implementieren und zu
optimieren.
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KAPITEL Meike Schwermann

Implementation

der Simulation als
Lehr-Lernmethode

Bereits in den 1950er-Jahren wurde die Simulation
als Lehr-Lernmethode in US-amerikanischen Ausbil-
dungsinstitutionen eingefiihrt. Die Weltgesundheits-
organisation (WHO) erkannte 2013 die Bedeutung
dieser Lernform und empfahl deren Einsatz in allen
Ausbildungsprogrammen fiir Gesundheitsberufe.
(Gore et al. 2024)

MERKE

Simulationen als Lehrmethode

. Simulationen wirken sich positiv auf Studierende, Lehr-
kréfte, Einzelpersonen, Gruppen und Gemeinschaften,
die sie betreuen, sowie auf Bildungs- und Gesundheits-
einrichtungen aus. Die wichtigsten Ziele der Simulation
als Lehrmethode sind die Verbesserung der Qualitat der
Pflege und die Gewahrleistung der Patientensicherheit."
(WHO 2018, Ubersetzung: Deepl)

In den Leitlinien der Society for Simulation in Health-
care (Stefanidis et al. 2024) heben die Autoren und
Autorinnen hervor, dass sich in den vergangenen drei
Jahrzehnten die Nutzung von Simulationsmethoden
in der Ausbildung der Gesundheitsfachberufe stetig
intensiviert hat. Diese Lehr-, Lernmethode bietet im
Gegensatz zu konventionellen Lehrmethoden die
Moglichkeit eines praxisnahen, erfahrungsbasierten
Lernens. Dadurch kénnen Wissensaufnahme und
Kompetenzerhalt nachweislich geférdert werden,
was sich positiv auf die Versorgungsqualitit auswirkt.
Allerdings variieren nach Aussage der Autoren und
Autorinnen die eingesetzten Lehransitze erheblich.
Diese Unterschiede beeinflussen sowohl die Qualitit
als auch die Effektivitdt des Trainings und konnen
somit den potenziellen Nutzen fiir Fiirsorgeemp-
fangerinnen in der Berufspraxis schmélern. Um
Lehrende und Lernende bei der Auswahl optimaler
Trainingsmethoden zu unterstiitzen, sind demnach
evidenzbasierte Leitlinien hilfreich.

Aus internationaler Perspektive hat der Einsatz von
Simulationen in der Aus-, Fort- und Weiterbildung
seit Jahrzehnten einen festen Platz. Hierfiir setzten

sich diverse internationale Gesellschaften und Orga-
nisationen ein. (Schwermann und Loewenhardt 2020)
Die WHO (2018) veroffentlichte einen Leitfaden
zur Weiterentwicklung der Ausbildung in Gesund-
heitsberufen. Dieser zielt darauf ab, Lehrende im
Pflege- und Hebammenwesen bei der Einfithrung
von Simulationsmethoden zu unterstiitzen. Er bietet
einen Uberblick iiber zentrale Aspekte der simula-
tionsbasierten Ausbildung und deren Anpassungs-
moglichkeiten an spezifische Kontexte.

MERKE

WHO-Leitfaden

Ziel des WHO-Leitfadens , Simulation in nursing and
midwifery education” (WHO 2018) ist es, die Qualitat
der Ausbildung in Pflege- und Hebammenberufen durch
evidenzbasierte Simulationsmethoden zu verbessern. Leh-
rende erhalten konkrete Hilfestellungen, um Simulationen
als innovative Bildungsstrategie in ihre Curricula zu in-
tegrieren. Dabei werden die wichtigsten Merkmale und
Einsatzmdglichkeiten von Simulationen als Lehr-Lern-Me-
thode vorgestellt. Es wird auch Wert auf die Anpassungs-
fahigkeit an unterschiedliche kulturelle, padagogische und
berufliche Rahmenbedingungen gelegt.

Die ,International Nursing Association for Clinical
Simulation and Learning" (INACSL 2021) stellt seit
vielen Jahren Praxisstandards zur Implementierung
des simulationsbasierten Lehrens und Lernens zur
Verfiigung. Die ,Healthcare Simulation Standards
of Best Practice® bieten einen detaillierten Prozess
zur Bewertung und Verbesserung von Simulations-
verfahren und -methoden, die von den Bildungs-
institutionen tibernommen werden und angepasst
werden konnen. INACL (2021) hebt dabei hervor,
dass die Ubernahme der ,,Healthcare Simulation Stan-
dards“ das Engagement der Teams fiir Qualitdt und
die Umsetzung strenger evidenzbasierter Verfahren
in der Ausbildung der Gesundheitsfachberufe zur
Verbesserung der Patientenversorgung verdeutlichen.

Im Simulationsnetzwerk Ausbildung und Training
fiir Gesundheitsfachberufe e. V. (SimNAT Gesund-
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heitsfachberufe e. V. 2024) wird seit mehreren Jahren
eine deutschsprachige ,,Leitlinie Simulation als Lehr-
Lernmethode (3. Aufl.) zur Verfiigung gestellt, die auf
der Basis der INACL-Standards entwickelt wurde. Sie
dient als Grundlage fiir die Implementation und Aus-
gestaltung simulationsbasierten Lehrens und Lernens
unter Beriicksichtigung des SESAM Ethikkodexes
(Park, Murphy and the Code of Ethics Working-
group 2018).

Die Gliederung der folgenden Unterkapitel ori-
entiert sich an der Gliederung der SImNAT Gesund-
heitsfachberufe e. V. - Leitlinie, die Autorinnen in
diesem Buch beziehen sich in vielen Féllen in ihren
Ausfithrungen auf diese Leitlinie bzw. die INACL-
Standards.

2018 wurde auf einer internationalen Tagung der
»Society of Simulation in Europe“ (SESAM) von
Simulationsexpertinnen im Gesundheitswesen ein
tibergeordneter Ethik-Kodex erarbeitet, der bereits
in mehrere Sprachen iibersetzt vorliegt (siehe unter:
https://www.sesam-web.org/code-of-ethics/). ,,Die-
ser Kodex fiir SimulationsexpertInnen im Gesund-
heitswesen bekriftigt die grundlegenden angestrebten
Werte, die fiir die medizinische Simulation mafs-
geblich sind: Integritit, Transparenz, gegenseitiger
Respekt, Professionalitit, Verantwortlichkeit und Er-
gebnisorientiertheit.“ (Park, Murphy and the Code
of Ethics Workinggroup 2018) Dabei ist es von der
Gesellschaft gewiinscht, dass Organisationen und
Institutionen den Kodex nach Bedarf aufarbeiten
konnen.

MERKE

Simulation in Bildungskonzepte integrieren

. Simulationsbasiertes Lernen erméglicht, auf Grundlage
evidenzbasierter Praxis, Wissen und Fertigkeiten zu er-
langen und zu festigen, sowie eine Haltung zu entwickeln.
Hierzu ist es notwendig, die Simulation in das Bildungs-
konzept einer Ausbildungsstatte, eines Studiengangs
zu integrieren, damit sie zielorientiert und systematisch
umgesetzt und evaluiert werden kann." (Schwermann
und Loewenhardt 2020)

Wiinschenswert ist aus der Perspektive der Heraus-
geberinnen, wenn die Ausfithrungen des Kapitel 2 in
diesem Buch Anregungen schenken, um die Struktur-
kriterien fiir eine erfolgreiche Implementierung der
Simulation als Lehr- und Lernmethode in den Bil-
dungsinstitutionen zu etablieren oder zu verstetigen.
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2.1 Bedarfsanalyse und strate-
gische Planung
Myrese Larkamp

Um die Implementierung des simulationsbasierten
Lehrens und Lernens als vollstidndiges, in die Or-
ganisation integriertes Konzept zu verstehen und
organisationsweit zu nutzen, ist eine Ausrichtung an
den Bedarfen, der Vision, den Zielen und Werten der
Bildungseinrichtung unabdingbar. Dafiir notwendig
sind die Bedarfsanalyse und die strategische Planung
als zwei eng miteinander verbundene Schritte in der
Organisationsentwicklung.

Dabei stellt die Bedarfsanalyse die Grundlage fiir
die strategische Planung an der Schule dar. Ohne eine
fundierte Analyse der Bediirfnisse kann die strategi-
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sche Planung nicht effektiv sein. Beide Prozesse sind
also entscheidend fiir eine erfolgreiche Organisations-
entwicklung und sollten in einem kontinuierlichen
Zyklus betrachtet werden. Erst, wenn der Bedarf fiir
das simulationsbasierte Lehren und Lernen der In-
stitution analysiert und ermittelt wurde, erfolgt die
strategische Planung, die die Basis fiir alle weiteren
Schritte im Implementierungsprozess bildet.

2.1.1 Die Bedarfsanalyse

DEFINITION
Bedarfsanalyse
Eine Bedarfsanalyse im institutionellen Kontext wird
angewendet, um aktuelle oder prospektive Bedarfe einer
Institution oder Organisation zu identifizieren. Dabei geht
es beispielsweise um Bedarfe an Personal, Waren oder
Dienstleistungen.

Die pflegerische Ausbildung steht vor der Heraus-
forderung, angehende Pflegefachkrifte optimal auf die
komplexen Anforderungen des Berufslebens vorzu-
bereiten. In diesem Kontext gewinnt simulationsba-
siertes Lehren und Lernen zunehmend an Bedeutung.
Diese Methode ermdglicht es, realistische Szenarien
zu schaffen, in denen die Auszubildenden ihre Fahig-
keiten in einer sicheren Umgebung erproben konnen.
Eine umfassende Bedarfsanalyse ist hilfreich, um die
Potenziale und Herausforderungen der Lehrmetho-
de zu identifizieren. Zudem stellt sie auch die Gege-
benheiten der Bildungseinrichtung heraus, die zur
Implementierung entscheidend sind. Sie hilft dabei,
Schwichen, Stirken, Chancen und Risiken zu erken-
nen, die fiir die Entwicklung der Organisation relevant
sind. Durch die Bedarfsanalyse wird ein klares Bild
davon gewonnen, wo Handlungsbedarf besteht und
welche Ressourcen benétigt werden. Dabei kann die
SWOT-Analyse Anwendung finden.

DEFINITION

SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist ein Akronym und steht fiir Strengths
(Starken), Weaknesses (Schwachen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Risiken). Sie ist in den 1960er-
Jahren an der Harvard Business School entwickelt worden,
um in Unternehmen zur Organisationsentwicklung ange-
wendet zu werden (Kotler, Berger und Rickhoff 2010).

Die SWOT-Analyse ist ein Instrument, mit dem ei-
nerseits die internen Stirken und Schwichen eines
Unternehmens (oder einer Bildungseinrichtung)
und andererseits die Chancen und Risiken, die der
Markt bzw. die Branche bereithilt, beleuchtet und in
Beziehung gesetzt werden.

Bezogen auf die Implementierung simulations-
basierten Lehrens und Lernens konnte eine SWOT-
Analyse folgendermaflen beispielhaft aussehen.

Die Bedarfsanalyse ist ein elementarer Bestandteil
der Organisationsentwicklung und demnach auch
als Teil von Schulentwicklung zu sehen. In Schulen
mit etabliertem Qualititsmanagementsystem sind
Bedarfsanalysen hiufig bereits durchgefiithrt worden,
um das Schulprogramm danach auszurichten. Ziel
dessen ist es, eine Verbesserung der Prozessqualitit
und der Ergebnisse padagogischer Arbeit zu bewirken
(Bauer 2014).

Neben der SWOT-Analyse stehen zur Durch-
fithrung der Bedarfsanalyse weitere unterschied-
liche Methoden zur Verfiigung, wie beispielsweise
(INACSL 2021a):
¢ Befragungen der Lehrenden, der Auszubilden-

den, weitere an der Ausbildung beteiligte Perso-

nen(gruppen), Tragervertreter, Praxisanleitende

0. A.
¢ Fokusgruppeninterviews
¢ Anwendung von Leitlinien bzw. gesetzlichen

Vorgaben/Empfehlungen
¢ Gezielte Beobachtungen
e Ziel- und Mafinahmenplanung des Qualitits-

managementsystems
¢ Curriculumevaluationen
¢ Aktueller Bildungsstandard
o Uberpriifung der Fachliteratur
Einen einfachen Zugang zur Bedarfsanalyse liefern
die drei Fragestellungen:

e Was haben wir?

e Was wollen wir?

e Was brauchen wir?

Eine vorausgehende Analyse des Ist-Zustands und
damit die Beantwortung der Frage ,Was haben wir?“
ist somit ebenfalls notwendig, auch, um anhand der
Bedarfsanalyse ggf. die strategische Planung an-
zupassen. Bezogen auf die Simulation als curricular
fest verankerte Lehr-Lernmethode ist die Analyse
auf folgende relevante Bereiche anzuwenden, die in
> Tab. 2.1 dargestellt werden.




8 2 Implementation der Simulation als Lehr-Lernmethode

Starken der Pflegeschule

« Erfahrungen in der simulations-
basierten Lehre

« Voll ausgestattetes Skills Lab

» Motiviertes und engagiertes
padagogisches Team

» Hohe Expertise im Team

Strengths
(Starken)

Opportunities
(Chancen)

p
Chancen/Potenziale des
Markts
« Technologische Fortschritte
bieten neue methodische
Anreize, wie VR/AR

« Erweiterung des Markts durch
Intensivierung des dritten
Lernorts

» Neue Lernanreize und -ansatze

* Gesetzliche Anforderungen

(.

Schwiéchen der Pflege-

schule

« Lage der Pflegeschule
(Iandlicher Raum)

« Schlechte Bewerberinnenlage

« Starres Curriculum

Weaknesses
(Schwachen)

an

Threats
(Risiken)

N

Risiken/drohende Gefahren

« Technologische Abhangigkeit,
vor allem beim Auftreten von
technischen Problemen

« Datenschutz

» Hoher Wettbewerb/gleiches

Angebot bei Pflegeschulen

in der Umgebung

Tab. 2.1 Relevante Faktoren der Ist- und Bedarfsanalyse

Analysebereiche Beispielhafte Aspekte

« Bis wann soll die Implementierung des simulationsbasierten Lehrens und Lernens umgesetzt sein?

Zeitliche Ressourcen

 \Wann gibt es Zeitfenster zur Konzeptentwicklung?
« Welche limitierenden Faktoren spielen ggf. eine Rolle?

Personelle Ressourcen

Abb. 2.1 Beispielhafte SWOT-
Analyse [G1488/L143]

« Gibt es ausreichend Personal zur Konzeptionierung und Umsetzung?

« Gibt es entsprechend qualifiziertes Personal fiir die simulationsbasierte Lehre (z.B. durch
Fort- und Weiterbildungen)?

e |st eine Compliance im Team zu erwarten?

« Sind notwendige Rollen und Verantwortlichkeiten vorhanden und verteilt worden?

Finanzielle Ressourcen

gesehen oder vorhanden?
« Sind Stakeholder involviert und informiert?

Raumliche Ausstattung

« Verfiigt die Bildungseinrichtung tiber ein Skills Lab?

o st ein Budget fiir die Implementierung des simulationsbasierten Lehrens und Lernens vor-

« Sind neben dem Simulationsraum auch eine Umkleide, ein Regieraum, ein Debriefingraum
etc. vorhanden?
* Gibt es rdumliche Erweiterungsmoglichkeiten?

Materielle Ausstattung

« Welche Materialien sind essenziell, welche optional?

« Sind ausreichend Materialien zur Umsetzung von Simulationen vorhanden?

Technische Ausstattung e Ist eine Audio-Video-Ausstattung vorhanden?

« Ist ein Simulator vorhanden?

« Sind Simulationen bereits curricular verankert?

e Ldsst das schulinterne Curriculum Spielrdume zur Einbindung zu?
« Welche Kompetenzen sollen besonders geférdert werden?

» Haben die Auszubildenden schon Vorkenntnisse im Simulationslernen?
 Welche Bedurfnisse haben die Lernenden?

Curriculare Verankerung

Zielgruppenanalyse
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Durch die Beantwortung dieser und ggf. weiterer
Fragen zur Ist-Situation an der Bildungseinrichtung
lassen sich potenzielle Bedarfe ableiten (vertiefend
> Kap. 2.2, > 2.3, > 2.4, > 2.5) und die Fragen
~Was wollen wir?“ und ,Was brauchen wir?“beant-
worten.

2.1.2 Die strategische Planung

INFO
Strategische Planung
Die strategische Planung nutzt die Erkenntnisse aus der
Bedarfsanalyse, um konkrete Ziele und MaBnahmen zu
formulieren. Sie legt fest, wie die Organisation ihre Res-
sourcen einsetzen kann, um die identifizierten BedUrfnisse
zu erfiillen und ihre langfristigen Ziele zu erreichen.
Die strategische Planung ist eine unternehmerische Auf-
gabe und dient dazu, das Unternehmen an Umfeld- und
Umweltveranderungen anzupassen und weiterzuent-
wickeln. Das Ziel ist, den langfristigen Erfolg eines Unter-
nehmens zu gewahrleisten, indem auf Veranderungen im
Markt oder in der Branche reagiert wird (Grtinig, Kiihn
und Morschett 2022).

Ein vollstandiger strategischer Plan hat realistische
Ziele und passt zur Vision der Bildungseinrichtung. Er
bietet eine Grundlage fiir Veranderungen und umreif3t
die gewtiinschten Ergebnisse, die Aktivititen zur Errei-
chung dieser Ergebnisse und die Bewertungsmafistidbe
zur Dokumentation und Evaluation der Ergebnisse
(INACSL 2021b).

Die strategische Planung zur Implementierung von
simulationsbasiertem Lehren und Lernen ist ein ent-
scheidender Schritt zur Verbesserung der Ausbildung
und der praktischen Fihigkeiten von angehenden
Pflegekriften und fufit auf der Bedarfsanalyse (ver-
tiefend > Kap. 2.1.1).

Zielorientierung

Ein weiterer zentraler Aspekt des strategischen Plans
ist die Zielorientierung. Von der Bedarfsanalyse
ausgehend sollten klare und messbare Ziele gesetzt
werden, die mit den Werten und der Vision der
Organisation iibereinstimmen. Hilfreich in diesem
Zusammenhang ist die Verwendung der SMART-Me-
thode zur Zielformulierung.

DEFINITION

SMART-Zielformulierung

Die SMART-Regel ist eine Methode, mit deren Hilfe sich
Ziele auf ihre klare und konkrete Formulierung hin iber-
prifen lassen bzw. die bei der Formulierung mess- und
Uberpriifbarer Ziele genutzt werden kann. Urspriinglich
erfunden wurde diese Methode von Peter Drucker, einem
Managementforscher und Unternehmensberater aus den
USA. SMART ist ein Akronym und steht fir Specific (spe-
zifisch), Measurable (messbar), Archievable (erreichbar),
Reasonable (angemessen) und Time-Bound (terminiert)
(Drucker 1977).

Konkret formulierte und iiberpriifbare Ziele sind
notwendig, um das Handeln daran auszurichten und
um zu iiberpriifen, ob das Handeln noch zur Ziel-
erreichung beitragt.

Es bietet sich an, die Zielformulierung in
o unmittelbare Ziele (innerhalb eines Jahres)
e kurzfristige Ziele (1-5 Jahre)
e langfristige Ziele (5-10 Jahre)
zu differenzieren. Diese Ziele beinhalten die In-
frastruktur, die Personalorganisation und alle
Prozesse zur Entwicklung und Durchfiithrung von
Simulationen (INACSL 2021b).

Infrastruktur

Die zu erzielende organisatorische Infrastruktur

umfasst die Rollen und Verantwortlichkeiten in den

folgenden Bereichen:

e Fithrung, Verwaltung und/oder Management

e Betriebs- oder Technologiespezialistinnen

¢ Pidagoginnen, Ausbilderinnen, wie z. B. Praxis-
anleiterinnen oder Moderatorinnen

e Weitere Rollen, die in die Simulation eingebun-
den sind oder sein konnen (INACSL 2021b). (Ver-
tiefend > Kap. 2.3)

Wichtige Rollen und Interessengruppen sollten in die

Entwicklung der strategischen Planung mit einbezo-

gen werden, sodass eine hohe Partizipation hergestellt

wird. Dies steigert die Compliance und Motivation

der Mitarbeiterinnen. Zudem ist die Expertise eines

multiprofessionellen Teams hoher, da unterschiedli-

che Perspektiven und differenziertes Know-how in die

Planung einflief3t.
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Budgetplanung und Finanzierung

Neben der transparenten und effizienten Planung der
notwendigen Kapitalausgaben, bspw. fiir die tech-
nische Ausstattung, das Material/Equipment, Rdume
etc., fallen zusitzlich personelle Kosten an, die mit-
kalkuliert werden miissen (Zimmermann, Forbrig
und Graske 2023). Dem gegeniiber stehen erwartete
Renditen der Simulationslehre, die sich nicht immer
direkt monetér abbilden lassen, wie bspw. eine quali-
tativ bessere Ausbildung mit héherem Praxisbezug
0. A. (Vertiefend > Kap. 2.5)

Evaluation

Teil der strategischen Planung umfasst eine frithzeitige
Entwicklung der systematischen Evaluation, die sich
sowohl auf den gesamten Entwicklungs- und Imple-
mentierungsprozess des simulationsbasierten Lehrens
und Lernens als auch auf die einzelnen Simulationen
bezieht. Es ist sinnvoll, auch fiir die Evaluation einen
Zeitplan zu hinterlegen, um einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess zu erzielen und rechtzeitig auf
neue Erkenntnisse, Vorschriften o. A. reagieren zu
konnen (INACSL 2021b). (Vertiefend > Kap. 2.7)

Berichterstattung

Die strategische Planung sorgt fiir Transparenz beim
Fortschritt des simulationsbasierten Lehrens und
Lernens durch regelmidflige Berichte an Stakeholder
sowie an die Fithrungs- und Verwaltungsebene. Da-
bei werden der aktuelle Stand, mogliche Verzoge-
rungen oder Abweichungen erldutert und Riickmel-
dungen zu Meilensteinen und Ergebnissen eingeholt
(INACSL 2021b).
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2.2 Padagogische Ausrichtung

Christina Mo6llmann

Die Entwicklung des simulationsbasierten Lehrens
und Lernens (SBL) ist populdrer denn je in den
beruflichen und akademischen Ausbildungen des
deutschen Gesundheitssektors. Die Intention der
simulationsbasierten Erfahrung (SBE) liegt darin be-
griindet, dass Lernende in der Aus-, Fort- und Wei-
terbildung durch das Uben in realititsnahen, aber
geschiitzten, patientenfernen Lernumgebungen mehr
Sicherheit im eigenen Handeln bekommen und dies
zur Verbesserung der Ausbildungsqualitdt und da-
mit auch zum besseren Outcome fiihrt (Schwermann
und Loewenhardt 2021). Damit die Lernenden in den
simulationsbasierten Lernprozessen optimal von den
Trainerinnen begleitet werden konnen, bedarf es zu-
néchst eines grundlegenden Verstindnisses des lehr-
und lerntheoretischen Bezugsrahmens. Die Interna-
tional Nursing Association for Clinical Simulation and
Learning (INACSL) empfiehlt in ihren Standards fiir
Simulationen eine konstruktivistische Lerntheorie
(INACSL 2021).

INFO
INACSL
Die International Nursing Association for Clinical
Simulation and Learning (INACSL) ist eine aus 2300
Mitgliedern bestehende, weltweit agierende Vereinigung,
die sich fiir die Forderung der Wissenschaftlichkeit in Simu-
lationen im Gesundheitswesen einsetzt. Ihre entwickelten
und verdffentlichen Standards dienen als Grundlage zur
Implementierung wissenschafts- und simulationsbasierter
Lernerfahrungen.



DEFINITION

Konstruktivistische Lerntheorie

Die konstruktivistische Lerntheorie besagt, dass
Wissen nicht vermittelt werden kann, sondern dass jeder
Mensch sein Wissen selbst konstruiert. Dabei werden
Sinneseindriicke, Wahrnehmungen etc. standig neu kon-
struiert und dekonstruiert, sodass jeder einzelne Mensch
zu einer individuellen Interpretation dieser kommt.

Der Konstruktivismus wird als eine Erkenntnis-
theorie definiert, die mit einem reflexiven Ansatz
einhergeht, der die Wirklichkeitsperspektive eines
Individuums als vorldufig beschreibt und eine Of-
fenheit fiir andere Konstrukte bietet. ,, Konstruktivis-
tische Theorien gehen davon aus, dass Wissen nicht
einfach von einer Person auf eine andere iibertragen
werden kann® (Arnold und Schon 2019), sondern
es bedarf vielmehr lebens- und berufsrealititsnahe
komplexe sowie ganzheitlich zu betrachtende Hand-
lungssituationen. In diesem Zusammenhang pladiert
Roth (1997) dafiir, dass Wissen nicht allein objektiv
vermittelt werden darf. Jede Person konstruiert auf
Grundlage von bereits gemachten Erfahrungen und
Assoziationen individuell ihr Wissen. Daraus ldsst
sich ableiten, dass ,,Denken und Lernen selbstorga-
nisiert-, biografie- und erfahrungsabhingig® ablauft
(Siebert 2005). Lernende iibernehmen Verantwortung
fur ihre eigenen Lernprozesse, wahlen ihre Lernstra-
tegien aus und setzen eigene Ziele. Dies bedeutet,
dass sie aktiv ihr Wissen konstruieren, anstatt passiv
Informationen aus einer Quelle zu konsumieren.
Selbstorganisation ist dabei ein wesentlicher Be-
standteil des lebenslangen Lernens. Die personlichen
Lebensgeschichten und Erfahrungen der Lernenden
beeinflussen mafigeblich, wie er oder sie Wissen auf-
nimmt, verarbeitet und anwendet. Jeder Mensch hat
bereits individuelle Erfahrungen, die seine Wahr-
nehmung und Lernweise pragen. Diese Erfahrungen
kénnen sowohl aus formellen Bildungswegen als auch
aus informellen Kontexten wie sozialen Interaktionen
und alltaglichen Herausforderungen stammen. Da-
raus ldsst sich schliefSen, das Lernen nicht nur blof3es
Auswendiglernen von Fakten ist, sondern dass es oft
durch Erfahrungen im realen Leben oder durch die
Reflexion iiber gemachte Erlebnisse unterstiitzt wird.

Zur Erweiterung bereits vorhandener Wissens-
netze ist die konstruktivistische Viabilitit erfor-
derlich. Das Konzept basiert auf den Prinzipien des
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Konstruktivismus, die das Lernen als einen aktiven,
selbstgesteuerten Prozess beschreiben. Der Begriff
Viabilitit bezieht sich hier auf das neue Wissen oder
die erweiterten Wissensstrukturen, welche praktisch
anwendbar und sinnvoll im Kontext des Lernenden
sind. Es geht also darum, dass neues Wissen nicht
nur theoretisch korrekt ist, sondern auch im Alltag
oder in konkreten Situationen einen Nutzen und eine
Relevanz fiir den Lernenden hat. Konstruktivistische
Viabilitit bedeutet also, dass das Wissen, das hin-
zugefiigt wird, in einem praktischen Kontext viabel
(also brauchbar und handhabbar) ist (Reich 2012;
Arnold und Schén 2019).

DEFINITION
Viabilitat
Gangbarkeit; Erkenntnisse sind erst dann viabel (also
gangbar oder passend), wenn sie in bestehende Kon-
strukte des Subjektes passen.

Lernen im Konstruktivismus bedeutet somit ein
Offnen fiir neue Mglichkeiten. Durch die sub-
jektive Wahrnehmung/Konstruktion und die da-
durch individuell empfundene Wirklichkeit ist jede
Lernende auf ihre individuelle Art zu betrachten.
Fiir Lehrende bedeutet dies, dass sie Empathie und
Flexibilitdt gegeniiber den verschiedenen Lernwegen
der Lernenden entwickeln miissen. Sie sollten Lern-
prozesse so gestalten, dass sie den Lernenden Raum
geben, ihre eigenen Erfahrungen und Erkenntnisse
zu reflektieren und zu konstruieren. Auf diese Weise
konnen Lernende selbstgesteuerte und tiefgehende
Lernprozesse erleben, die nicht nur Wissen vermit-
teln, sondern auch die Entwicklung von kritischem
Denken, Problemlésungsfihigkeiten und Selbst-
reflexion fordern.

In diesem konstruktivistischen Lernprozess ist die
Haltung der Lehrenden ein entscheidender Faktor,
der von Respekt und Offenheit geprigt ist. Lehrende
verstehen ihre Rolle weniger als Wissensvermittlerin,
sondern mehr als Lerngestalterin, die den Lernenden
den Raum und die Unterstiitzung bieten, den sie be-
notigen, um ihren eigenen Lernprozess zu gestalten.
Dies ermdoglicht den Lernenden, ihre Fahigkeiten zur
Selbstorganisation und kritischen Reflexion zu ent-
wickeln, was zu einem nachhaltigeren und individuel-
leren Lernen fiihrt.
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2.2.1 Konstruktivismus im simula-
tionsbasierten Lehren und Lernen

Bezogen auf das simulationsbasierte Lehren und Ler-
nen bedeutet die Anwendung der konstruktivistischen
Lerntheorie, dass Lernumgebungen im Skills Lab ge-
schaffen werden miissen, in denen die Lernenden auf
realistische Probleme in authentischen Szenarien
treffen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass sich der
Wissenserwerb nicht allein auf einen Kontext be-
schrinken ldsst, sondern sich vielmehr auf multiple
Kontexte aufteilt. Entsprechend sollen die realistisch
dargestellten Herausforderungen in der Lernumge-
bung aus verschiedenen Perspektiven beleuchtet
(bspw. aus den Perspektiven der an der Situation
Beteiligten) und fiir eine Bearbeitung zur Verfiigung
gestellt werden. Zu beriicksichtigen sind personen-
interne sowie -externe Faktoren, die mit situativen
Komponenten in Wechselbeziehung zu bringen
sind > Tab. 2.2. Die Interaktionen zwischen
Menschen sowie deren kultureller Kontext spielen hier
eine besondere Rolle und werden in ihrem Denken
und Handeln mit eingebettet (Law 1994).

Tab. 2.2 Faktoren, die die Simulation beeinflussen
(Reich 2012)

Personeninterne Personenexterne Faktoren
Faktoren

Bereitschaft zur per-  Gemeinsame Interaktion und

sonlichen Weiterent-  Kommunikation bestimmt kul-

wicklung turelle, zwischenmenschliche At-
mosphare und schafft Rahmen
flr ein , Fordern und Fordern”

Forschende, neugierige
Einstellung

Glaubwiirdigkeit des Lehrenden
entscheidend fir die Wertig-
keit der Interaktion und Kom-
munikation

Erkennbarer Sinn- und  Authentische Lernumgebung

Verwendungszusam-  entsprechend der umzusetzen-
menhang des Lernens  den Simulation
Teamfahigkeit Vorbilder in der Sozial- und Me-

thodenkompetenz

2.2.2 Kompetenzorientierung

Mit dem skizzierten konstruktivistischen Lern-
verstandnis wird deutlich, dass Szenarien kom-

petenzorientiert aufgebaut und arrangiert werden
sollen. Damit der adressatengerechte Lernprozess
gelingen kann, sollten die kompetenzorientierten
Lern- und Transferprozesse zunehmend autonomer
und selbstverantwortlicher gestaltet werden. Eine
Voraussetzung fiir das selbstgesteuerte Lernen ist die
Gestaltung anregender und situationsnaher Lern-
umgebungen, in denen Denken, Fiihlen, Erinnern
und korperliche Empfindungen erlebbar werden
(Arnold und Schon 2019). Die Simulationstrainerin
plant diese realititsnahen kompetenzorientierten
Simulationsszenarien und unterstiitzt die Teil-
nehmenden wihrend der Durchfithrung und Aus-
einandersetzung in ihrem individuellen Handeln und
Erleben von Erkenntnissen, sodass Erlebtes zu neuen
Erfahrungen verarbeitet werden kann. Diese bewusste
und individuelle Auseinandersetzung mit den Lern-
gegenstinden fordert die Eigenmotivation sowie das
Lerninteresse des Individuums. Dadurch lisst sich die
Selbstlernkompetenz des Individuums innerhalb der
Simulation anbahnen.

2.2.3 Didaktischen Prinzipien und
Merkmale im SBL

Damit die unterschiedlichen Kompetenzen in der
Simulation gezielt gefordert werden konnen, sind be-
stimmte didaktische und padagogische Prinzipien
wichtig (Siebert 2012). Als relevantestes Prinzip der
Ermoglichungsdidaktik ist hier die Emotionalitit
zu nennen.

INFO
Emotionen im Lernprozess
Wissen und Informationen werden niemals geflhlstreu
aufgenommen und abgespeichert. Wenn den Lernenden
dabei geholfen wird, ein tieferes Verstandnis fiir ihre ei-
genen Emotions- und Deutungsmuster zu erlangen, wird
Bildung nachhaltig (Arnold und Schén 2019).

Demnach wirken Lernprozesse nachhaltiger, wenn
emotionale Aspekte integriert werden. Fiir Lehrende
»stellt die emotionale Kompetenz eine Grundvoraus-
setzung dar” (Arnold und Schon 2019) und verschafft
den Lernenden eine positive Lernatmosphire, in der
ein effektives Lernen moglich wird (SESAM 2025).
Als motivierendes Vorbild unterstiitzt die Lehrende



den Lernenden beim Erleben und dessen konstruk-
tiven Verbalisierungen (Arnold und Schén 2019;
Reich 2012). Neben einer vertrauensvollen Lern-
umgebung und Humor fithren die Beziehungen der
Teilnehmenden untereinander und deren Erfolgs-
erlebnisse zu positiven Entwicklungen. Zu Beginn
der Planung ist daher eine gezielte Erhebung der
Lernanforderungen und die Zielgruppenanalyse eine
Voraussetzung. Damit gelingt es, die Simulation an
das bisherige Wissen der Teilnehmerinnen anzupas-
sen und ein Anschlusslernen zu gewéhrleisten. Das
Erleben einer positiven Fehlerkultur in der Simulation
fithrt zu einer intrinsischen Problemlosung und lasst
die zu fordernden Kompetenzen im Lernprozess
anbahnen (INACSL 2021; Reich 2012).

2.2.4 Forderung einer reflexiven
Lernkultur

Fiir die SBE ist somit die praxisrelevante Haltung und
Einstellung seitens der Simulationstrainerin unerldss-
lich. INACSL (2021) beschreibt in seinen Leitlinien,
dass Lehrende in dem simulationsbasierten Lern-
prozess eine unterstiitzende Funktion einnehmen
und vorwiegend als Lernbegleiterin (Facilitators)
agieren. Lehrende, die einen solchen reflexiven und
simulationsbasierten Lernprozess anregen, konnen
nicht mehr in der traditionellen Rolle der Wissens-
vermittlerin handeln. Es werden vielmehr innovative
Rollen, wie: Lernarrangeurin, Lernberaterin, Lern-
coachin, Beobachterin und Trainerin, benotigt. Dieser
Rollenwandel erfordert eine Verabschiedung von
der bisherigen Kontrolle hin zu einer padagogischen
Gelassenheit (Arnold und Schon 2019). Fiir Lehrende
bedeutet dies, dass sie sich der Individualitit der Ler-
nenden bewusst sein miissen und ihnen die notwen-
dige Offenheit entgegenbringen. Aus dem konstruk-
tivistischen Lernverstandnis wird vielmehr deutlich,
dass Lernen nicht mehr als individuelle Informations-
aneignung stattfinden kann, sondern durch reflexive
Lernprozesse gelingt. Das verbale Reflektieren fiihrt
zum Erkenntnisgewinn der eigenen Potenziale und
bietet Verbesserungsmaoglichkeiten.
Evidenzbasierte Szenarien fordern und festigen
die Weiterentwicklung von Wissen sowie Fertigkeiten
und lassen eine reflexive Lernkultur entwickeln. Die
Entwicklung evidenzbasierter Simulationsszenarien
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ist auf zwei Ebenen zu sehen. Auf der fachlichen Ebe-
ne zielt das Simulationsszenario darauf ab, konkrete
Kompetenzen zu vermitteln, die an realen, praxisna-
hen Situationen orientiert sind. Hierbei werden Szena-
rien so gewdhlt, dass sie auf aktuelle, evidenzbasierte
Erkenntnisse und realistische Herausforderungen
aus der Fachwelt zuriickgreifen. Das evidenzbasierte
Simulationsdesign auf der zweiten Ebene bezieht sich
auf die gezielte Gestaltung der Simulationsumgebung
sowie Simulationsprozesse, die wissenschaftlich fun-
dierte Erkenntnisse, Prinzipien und Best Practices
integrieren. Auf dieser Ebene geht es nicht nur um
die Auswahl der Fachinhalte, sondern auch darum,
wie diese Inhalte effektiv und nachhaltig vermittelt
werden konnen. Ein evidenzbasiertes Simulations-
desgin beriicksichtigt psychologische, padagogische
und technologische Erkenntnisse, um das Lernerleb-
nis zu optimieren.

Im Kontext einer SBE bedeutet dies, dass Lernende
in praxisnahe, realistische Szenarien eingebunden
werden, in denen sie ihre Fihigkeiten und Fertigkeiten
aktiv einsetzen konnen. Diese Szenarien basieren auf
echten Herausforderungen, das kénnen z. B. schwieri-
ge Gesprichssituationen oder die Losung komplexer
Aufgabenstellungen aus der jeweiligen Berufswelt
sein. Hervorragend eignet sich dafiir der Einsatz von
situierten, problemorientierten und erfahrungsori-
entierten Lernmethoden (Reich 2012). Dadurch wird
das Lernen lebendiger, praxisnaher und relevanter.
Lernende kénnen spezifische Handlungs- und Er-
fahrungskontexte erleben und reflektieren, was ihre
Problemlésungsfihigkeit und Handlungskompetenz
auf eine tiefere Ebene hebt und sie fiir die realen He-
rausforderungen ihrer Disziplin vorbereitet.

Vor dem Hintergrund der konstruktivistischen
Theorie und des damit einhergehenden selbstorgani-
sierten Lernens sollten die kompetenzorientierten
Lern- und Transferprozesse zunechmend autonomer
und selbstverantwortlicher durch die Lernenden ge-
staltet werden. Durch die Anpassung der Simulationen
an den Lerngegenstand des Einzelnen erhalten Ler-
nende gezielte und differenzierte Herausforderungen,
die ihre eigene Lernentwicklung fordern. In den si-
mulationsbasierten Umgebungen konnen Lernende
ausprobieren, Fehler zu machen und daraus zu lernen,
und zwar ohne Angst vor negativen Konsequenzen.
Dadurch erleben sie eine positive Fehlerkultur. So
konnen sie nach und nach ihre eigenen Problemlose-
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strategien entwickeln und den Transfer von Wissen
aus der Simulation in den realen Kontext erbringen.
Dieses wird durch das Kernstiick, das Debriefing, in
der SBE gefordert. Durch die Erstellung dieser spe-
zifischen Handlungs- und Erfahrungskontexte werden
die Lernenden nicht nur in ihrer Fachkompetenz ge-
starkt, sondern auch in ihrer Fahigkeit, selbststandig
und sicher Entscheidungen zu treffen und in kom-
plexen, dynamischen Situationen zu handeln. Der
Transfer von theoretischem Wissen in praxisorientier-
tes Handeln steht hierbei im Vordergrund.
Beispiele fiir anregende Lernumgebungen im Skills
Lab:
¢ Gut vorbereitete Lernmaterialien
e Authentische Simulationsumgebung
¢ Angstminderung durch gut vorbereitete Szena-
rien
e Psychologische Sicherheit durch Trainerinnen
und Trainer, die durch die Simulation fithren
e Zielgruppenorientierte Szenarioanforderungen

Didaktischer Rahmen

,Lernen muss SPASS machen® und zur Kompetenzent-
wicklung fithren (Arnold 2013). Arnold entwickelte
in Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsforderungs-
institut Osterreich (WIFI) ein LEbendiges und NAch-
haltiges Modell namens LENA. Die dort beschrie-
benen 29 Orientierungspunkte bieten einen metho-
dischen und didaktischen Lehr- und Lernrahmen, in
dem ein aktiver, konstruktiver, selbstgesteuerter und
zielorientierter Simulationsprozess gefordert wird. Im
Fokus des Modells stehen das selbstgesteuerte Lernen
und die Starkung der Selbstlernkompetenz. Fiir die
kompetenzorientierte Planung und Durchfithrung
lebendiger und nachhaltiger Lernarrangements unter-
stiitzen die folgenden methodischen und qualitativen
Kriterien des S.P. A.S.S.-Rasters den Lehrenden (Ar-
nold 2013):

e Selbstgesteuert: In dem Bewusstsein, dass ein In-
dividuum seine eigene Art der Wirklichkeit kon-
struiert, wird jedem Lernenden die Moglichkeit
gegeben, die eigene Wissensaneignung und die
Kompetenzanbahnung im Lernprozess selbst zu
gestalten. Daraus leitet sich ab, dass die Lernen-
den ihre eigenen Lernergebnisse reflektieren, um
zukiinftige Ziele, Prozesse und Lernbedingungen

selbst zu gestalten. Die Lerninhalte und die zu
fordernden Kompetenzen bilden den Rahmen
der Simulation ab. In diesem konnen die Ler-
nenden geschiitzt und selbstorganisiert agieren.
In dem abschlieSenden Debriefing (vertiefend
> Kap. 5.2.3) entscheiden die Lernenden iiber
die Weiterbearbeitung und Anwendung ihres
reflektierten Wissens.

* Produktiv: Sowohl Vorerfahrungen als auch das
Vorwissen der Lernenden werden mit in die Si-
mulation eingebunden und erweitern die eigenen
Denkkonstrukte. Nach der Simulation besteht
die Moglichkeit einer Perspektivverschrankung
der Lernenden, damit bestehende Sichtweisen in
einem wertschdtzenden Raum hinterfragt und
verdndert werden konnen.

e Aktivierend: Durch das Simulationsdesgin wird
ein dynamischer Theorie-Praxis-Transfer ermog-
licht, der alle Lernende in klar definierten Rollen
einbindet und sie auch wieder herausholt. Dabei
sind die Lernenden unentbehrliche Gestalte-
rinnen der Simulation.

e Situativ: Die bisherige Erfahrungswelt des
Lernenden wird mit in die kompetenzorientierte
Lernsituation sowie das anschlieflende Debriefing
eingebunden. Dort erarbeiten die Lernenden in-
nerhalb der Reflexion Losungen und transferieren
die Musterlosungen nachhaltig in die eigene
Praxis.

e Sozial: Das Erleben unterschiedlicher Sozialfor-
men fiithrt zur Starkung der sozialen und emo-
tionalen Kompetenz. Der rege Austausch der
Gruppenteilnehmerinnen untereinander fordert
den Perspektivwechsel und das Einiiben von Au-
fern und Annehmen konstruktiver Kritik.

Durch die Anwendung der oben genannten Prinzipien

wird eine lernforderliche Umgebung geschaften, die

nicht nur das selbstgesteuerte Lernen der Lernenden
unterstiitzt, sondern auch eine lebendige, nachhaltige
und praktische Lernkultur aufbaut. Lernende werden
zu aktiven, reflektierenden und kompetenten Akteu-
ren in ihrem Lernprozess, der durch eine respektvolle,
wertschédtzende Haltung und durch die prézise De-
finition der zu entwickelnden Kompetenzen gekenn-
zeichnet ist. So wird nicht nur das Lernverhalten der

Lernenden positiv beeinflusst, sondern auch ihre Fi-

higkeit zur selbststindigen Problemldsung und zum
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kooperativen Handeln in verschiedenen sozialen und
beruflichen Kontexten.
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2.3 Personalentwicklung -
Rollen und Aufgaben
Myrese Larkamp

Bereits in der strategischen Planung (vertiefend
> Kapitel 2.1), die die Grundlage fiir die Personal-
planung und -entwicklung bildet, werden fiir die
notwendigen und beteiligten Rollen und Positionen

Qualifikationsanspriiche festgelegt und Tatigkeits-
portfolios erstellt.

Folgende Rollen und Positionen spielen bei der
Implementierung von simulationsbasiertem Lehren
und Lernen eine entscheidende Rolle (SimNAT, 2024):
e Fithrungs- und Managementebene,

e Technologiespezialistinnen,

e Simulationstrainerinnen und

e weitere in die Simulation eingebundene Rollen,
wie beispielsweise Simulationspersonen.

2.3.1 FUhrungs- und Management-
ebene

Da die Implementierung des simulationsbasierten

Lehrens und Lernens mit der Entwicklung des strate-

gischen Plans beginnt, setzt an dieser Stelle bereits der

Aufgabenbereich der Fithrungs- und Management-

ebene an, wenngleich in die Strategieplanung auch

alle weiteren beteiligten Personengruppen (im Sinne
einer Projektgruppe) inbegriffen sind. Diese Ebene
setzt sich in den meisten Bildungseinrichtungen des

Gesundheitswesens mindestens aus der Schulleitung

und Geschiftsfithrung zusammen.

Sie verantworten in oberster Instanz den Imple-
mentierungsprozess und miissen daher hinter der
Konzeptionierung und Realisierung stehen.

Dariiber hinaus umfassen ihre Aufgaben weitere
wichtige Aspekte:

1. Vision entwickeln: Die Fithrungsebene hat eine
klare Vision fiir den Einsatz von Simulationen
innerhalb der Pflegeausbildung und entwickelt
daraus eine Strategie, um die Integration in das
schulinterne Curriculum zu unterstiitzen. Im
Sinne der Partizipation, Effektivitdt und Effizienz
forciert sie die Bildung einer Arbeits- oder Pro-
jektgruppe mit Mitgliedern des padagogischen
Teams.

2. Ressourcen bereitstellen: Die Fithrungsebene
stellt notwendige Ressourcen zur Planung, Ent-
wicklung und Umsetzung der Simulationen
bereit. Dies umfasst beispielsweise Technologien,
Schulungen, Materialien, Zeit etc., um Lehrkrifte
und Auszubildende bei der Implementierung zu
unterstiitzen (vertiefend > Kapitel 2.4).

3. Fortbildung der Lehrkrifte: Alle involvierten
Personen(-gruppen) miissen ausreichend quali-
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fiziert sein, um entsprechend ihrer Rollen und
Aufgaben sicher agieren zu konnen. Das bedeutet
fiir die Fithrungs- und Managementebene eine in-
tensive Auseinandersetzung mit dem Konzept des
simulationsbasierten Lehrens und Lernens, damit
ein einheitliches Verstandnis iber alle Ebenen
hinweg herrscht. Dazu gehort auch, in enger Ab-
sprache mit den Mitarbeitenden, Fortbildungs-,
Weiterbildungs- und Schulungsbedarfe zu iden-
tifizieren und entsprechend ihrer Notwendigkeit
zu initiieren und zu genehmigen.

4. Unterstiitzung und Motivation: Die Leitungs-
ebene schafft ein unterstiitzendes Umfeld, das
die Padagoginnen ermutigt, innovative Lehr-
methoden auszuprobieren und sich gegenseitig
auszutauschen.

5. Kommunikation und Austausch: Eine offene
und regelmifliige Kommunikation mit allen am
Implementierungsprozess Beteiligten ist wichtig,
um das gegenseitige Verstindnis und die Ak-
zeptanz zu fordern und auch Schwierigkeiten,
Stolpersteine oder Hiirden zu identifizieren.

6. Evaluation und Feedback: Der Implementie-
rungsprozess wird regelmiflig evaluiert, aufler-
dem holt sich die Leitungsebene das Feedback
von Lehrkriften und Auszubildenden ein, um
die Wirksambkeit der simulationsbasierten Lehre
zu tiberpriifen und gegebenenfalls Anpassungen
vorzunehmen (vertiefend > Kapitel 2.7).

7. Budgetplanung und -iiberwachung: Zudem
obliegt der Geschiftsfithrungsebene, den Haus-
haltsplan und das Budget zu kalkulieren und zu
tiberwachen, Investitionsgiiter und Verbrauchs-
materialien bereitzustellen und den Uberblick
iiber alle anfallenden Kosten(-arten) zu bewah-
ren. Dazu zdhlen laufende Kosten ebenso wie
beispielsweise Wartungskosten des technischen
Equipments oder die Verwaltung von Lizenzen
und Garantien (vertiefend > Kapitel 2.5).

2.3.2 Technologiespezialistinnen

Der Einsatz von Technologiespezialistinnen im Zu-
sammenhang mit simulationsbasiertem Lehren und
Lernen ist in Deutschland bislang, zumindest in der
grundstidndigen, pflegerischen Bildung, noch nicht
tiblich. Das héngt in erster Linie mit der fehlenden

Refinanzierung zusammen. Daraus folgt, dass die

origindren Aufgaben dieser Personengruppe héufig

im Tatigkeitsbereich des padagogischen Personals

liegen.

Der technische Fortschritt macht allerdings auch
vor dem Bereich des Simulationslernens keinen Halt.
Die Funktionsweisen der Simulatoren werden immer
umfangreicher, der Einsatz von 3D-Brillen immer
haufiger und die Verwendung des Audio-Video-Sys-
tems immer komplexer (z. B. Live-Ubertragungen
oder Mitschnitte ausgewdhlter Videosequenzen), was
eine technische Expertise nétig macht (Stricker &
Szcypula, 2018).

Ublicherweise iibernimmt die Technologiespe-
zialistin alle vorbereitenden, durchfithrenden und
nachbereitenden Aufgaben, die mit den technischen
Ressourcen im Zusammenhang stehen (vertiefend
> Kap.2.4.),z.B.:

e Auswahl geeigneter Software- und Hardware-
komponenten, um die Simulationsumgebung
optimal abbilden, aufzeichnen und wiedergeben
zu konnen.

* Positionierung des Kamerasystems in Abspra-
che mit den Simulationstrainerinnen.

 Vorbereitung und Programmierung des Simu-
lators samt Zubehor.

 Anschaffung und Wartung des technischen Zu-
behors unter Beriicksichtigung des Bedarfs und
des Budgets.

e Enge Zusammenarbeit mit den Lehrenden, um
sicherzustellen, dass die Simulationen zur Kom-
petenzsteigerung der Lernenden beitragen.

e Schulung der Lehrenden und Lernenden im
Umgang mit den technischen Komponenten
der Simulationsumgebung, z. B. Nutzung des
Schnittprogramms, Programmierung des Simu-
lators etc.

2.3.3 Simulationstrainerinnen

Von besonderer Bedeutung sind die Qualifikation und
das Aufgabengebiet der Simulationstrainerinnen, da
sie eine zentrale Rolle in simulationsbasierten Lehr-
und Lernprozessen spielen. Sie agieren als Vermitt-
lerinnen zwischen Theorie und Praxis und fordern
Lernprozesse in einem geschiitzten, realitdtsnahen
Umfeld. Sie vereinen fachliche Expertise, padagogi-
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sche Fahigkeiten und kommunikative Kompetenzen,
um Lernende optimal auf den Berufsalltag vorzu-
bereiten, was sich in ihren unterschiedlichen Rollen
und Aufgabenbereichen widerspiegelt.

Rollenbeschreibung von Simulations-
trainerinnen

¢ Didaktische Rolle: Simulationstrainerinnen sind
Lehrende, die das simulationsbasierte Lehren und
Lernen methodisch und didaktisch begleiten. Sie
entwickeln realititsnahe Szenarien, die auf evi-
denzbasierter Praxis und pflegerischen Heraus-
forderungen beruhen und gestalten Lernprozesse
zielgruppenspezifisch und kompetenzorientiert.

¢ Moderatorinnenrolle: Wahrend einer Simu-
lation steuern die Simulationstrainerinnen den
Ablauf und stellen eine konstruktivistische
Lernatmosphire sicher. Sie beobachten die Teil-
nehmerinnen und bieten Unterstiitzung bei
Unsicherheiten oder Konflikten. Wichtig ist
hierbei das Selbstversténdnis, in erster Linie als
Lernbegleiterin und nicht als Wissensvermittlerin
zu agieren. Das bedeutet, den Teilnehmenden
die Chance zu geben, eigene Erfahrungen zu
sammeln und ggf. einen eigenen Losungsweg zu
finden (Radl, Breznik & Wilhelmer, 2022).

¢ Fachliche Expertinnen: Simulationstrainerinnen
verfiigen tiber eine tiefgehende pflegerische
Expertise, die sie in den Simulationen authentisch
einbringen. Dariiber hinaus sind auch (pflege-)
péadagogische Kompetenzen notwendig, wie
sie beispielsweise Praxisanleitende oder Pfle-
gepidagoginnen mitbringen. Auch besondere
Kenntnisse in simulationsbasierter Padagogik
sind erforderlich, die beispielsweise iiber eine
Simulationstrainerinnen-Weiterbildung erlangt
werden kénnen (Lollgen et. al. 2020).

¢ Feedbackgeberinnen: Im Anschluss an die
Durchfithrung der Simulation erfolgt das krite-
riengestiitzte Debriefing und die Evaluation, fiir
die die Simulationstrainerinnen verantwortlich
sind. Sie fithren die Teilnehmenden durch eine
strukturierte Reflexion und geben fundiertes
Feedback (vertiefend > Kap. 5.2).

e Unterstiitzerinnen: Ein Lernumfeld, das die
Teilnehmenden als sicher wahrnehmen, ist ein

Grundpfeiler der simulationsbasierten Erfahrung.
Dies zu generieren, obliegt den Simulationstrai-
nerinnen, die durch empathisches Verhalten das
Selbstbewusstsein der Teilnehmenden stérken
und eine offene Fehlerkultur fordern.

Aufgaben von Simulationstrainerinnen

Die Aufgaben umfassen die Planung, Entwicklung,
Durchfithrung, Nachbereitung und Evaluation von
Simulationen, mit dem Ziel, einerseits die Patientin-
nensicherheit und andererseits die berufliche Hand-
lungskompetenz der Teilnehmenden zu fordern
(Hackstein 2016).

¢ Vorbereitung:

- Szenarienplanung und -entwicklung: Sind Si-
mulationstrainerinnen Teil des pddagogischen
Teams der Gesundheitsfachschule und in
curriculare Prozesse involviert, werden sie in
die curriculare Planung und Einbindung von
Simulationsszenarien eingebunden. In einem
weiteren Schritt entwickeln sie die geplanten
Simulationen (vertiefend > Kap. 5).

- Ggf. technische Vorbereitung: Gibt es keine
separaten Technologiespezialistinnen, ist auch
die technische Vorbereitung und der Aufbau
des Simulationsumgebung ein Aufgaben-
gebiet der Simulationstrainerinnen (vertiefend
> Kap. 2.3.2).

— Vorbereitung der Teilnehmenden: Im Rahmen
des Briefings werden die Teilnehmenden bzgl.
der Ziele, des Ablaufs, der Regeln und der
zu verwendenden Technik in der Simulation
informiert, um Angste und Unsicherheiten
abzubauen. Sind Simulationspersonen ein-
gebunden, muss zusitzlich ein Rollenbriefing
durchgefiihrt werden, um sie auf ihre Rollen
vorzubereiten (Merse 2018).

¢ Durchfiithrung:

- Die Simulationstrainerinnen leiten durch die
simulationsbasierte Erfahrung (SBE).

— Sie beobachten und analysieren das Verhalten
der Teilnehmenden, um im Anschluss gezielt
Feedback geben zu konnen.

- Sie nutzen konstruktivistische Lerntheorien,
um den Lernprozess zu unterstiitzen (ver-
tiefend > Kap. 2.2).
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¢ Nachbereitung:

— Im Anschluss an die Simulation fithren die
Simulationstrainerinnen das Debriefing mit
den Teilnehmenden durch, um das Szenario
nachzubesprechen und zu reflektieren.

— Sie fithren eine Evaluation durch, in der das
Szenario, der Lernprozess, der Kompetenz-
zuwachs etc. beleuchtet werden.

2.3.4 Simulationspersonen

In simulationsbasierten (Pflege-)Erfahrungen werden
hdufig Szenarien geplant, in denen eine Patientin, eine
Angehorige oder weitere Professionen involviert sind.
Dann stellt sich die Frage, ob mit Simulatoren oder
mit Simulationspersonen (SP) agiert wird. SP sind
speziell geschulte Akteurinnen, die in den geplanten
Szenarien in die Rollen von zu pflegenden Personen,
Angehorigen oder weiteren Rollen schliipfen und
deren Erkrankungen, Bediirfnisse, Emotionen und
Verhaltensweisen realistisch darstellen. Damit tragen
sie dazu bei, ein praxisnahes und sicheres Lernumfeld
zu schaffen, in dem Auszubildende ihre Fihigkeiten
und Fertigkeiten trainieren und reflektieren konnen.
Der Einsatz von SP bietet viele Vorteile, allerdings
auch viele Herausforderungen (Peters 2018).

Vorteile des Einsatzes von Simulations-
personen

¢ Den Teilnehmenden wird die Gelegenheit gebo-
ten, mit ,,realen Patientinnen in einem geschiitz-
ten Raum in Kontakt zu treten und Kommunika-
tionstechniken, pflegerische Handlungen o. A. zu
iiben (Radl, Breznik & Wilhelmer, 2022). Fehler
konnen ohne reale Konsequenzen gemacht, an-
schliefend reflektiert und bei Bedarf mehrfach
wiederholt werden.

¢ Der Einsatz von echten, lebenden Personen (im
Gegensatz zu Simulatoren) vermittelt ein authen-
tisches Gefiihl fiir den Berufsalltag und steigert
die Realitdtsnahe.

¢ Die Kommunikations- und Interaktionsfihigkeit
der Lernenden kann gesteigert werden, da die Si-
mulationspersonen auf Kommunikationsverlaufe

wihrend oder in der Simulation Einfluss nehmen
konnen.

e SP fordern das Verstindnis fiir die Bediirfnisse
und Perspektiven von zu pflegenden Menschen.

e Sind Simulationspersonen Teil des Debriefings,
konnen sie aus Sicht ihrer Rolle den Teilneh-
menden ein Feedback geben, was den Lernenden
hilft, ihre Starken und Verbesserungspotenziale
zu erkennen (Thrien 2016).

Herausforderungen und Grenzen

* Daes sich bei den Simulationspersonen héufig
um Laienschauspielende handelt, miissen diese
gut geschult und vorbereitet sein, um realitéts-
nahe Szenarien zu spielen und adaquat auf unvor-
hergesehene Situationen reagieren zu konnen.

* Der Einsatz von Simulationspersonen erfordert
finanzielle Ressourcen, da diese fiir ihren Einsatz
ein entsprechendes Honorar erhalten.

¢ Jede Simulationsperson bringt ihre eigene Indivi-
dualitit mit in das Szenario, was die Vergleich-
barkeit beeinflussen kann. Hilfreich ist daher ein
Rollen- und Szenarioskript, was die Reproduzier-
barkeit erhoht.
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2.4 Ressourcenplanung
Myrése Larkamp

Eine sinnvolle Planung der vorhandenen Ressourcen
in der simulationsbasierten Lehre ist ein notwendiger
und wichtiger Schritt, um die Kosten so gering wie
moglich zu halten bei bedarfsgerechter Nutzung aller
bendétigten Ressourcen. Es gilt: so viel wie nétig, so
wenig wie moglich.

Die Ressourcen lassen sich folgendermaflen auf-
gliedern:
e Personelle Ressourcen
e Zeitliche Ressourcen
e Réumliche Ressourcen
e Materielle und technische Ressourcen
Das Ziel ist es, ein effektives und effizientes Zusam-
menspiel der fiir die jeweilige Simulation benétigten
Ressourcen zu etablieren.

2.4.1 Personelle Ressourcen

Bezugnehmend auf die bereits dargestellte Per-
sonalentwicklung und Rollenverteilung (vertiefend
> Kap. 2.3) bleibt zu iiberlegen, welches Personal
fiir die Planung, Umsetzung und Evaluation der vor-
gesehenen Simulationen benotigt wird. Zur sinn-
vollen und effizienten Personalplanung gehort es, die
nachfolgenden Personengruppen entsprechend ihres
Bedarfs einzubinden und auch ggf. durch Fort- und
Weiterbildungen zu schulen.
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Geschaftsfuhrung und Schulleitung

Zur Entwicklung und Umsetzung des strategischen
Plans (vertiefend > Kap. 2.1) ist die Leitungsebene
mit Geschiftsfiihrung und Schulleitung in Persona
notwendig, die zudem den Implementierungsprozess
des simulationsbasierten Lehrens und Lernens iiber-
geordnet tiberwacht und verantwortet.

Laboringenieurin

Sollte das padagogische Personal nicht mit der Ver-
wendung und ggf. Programmierung des Simulators
und des Audio-Video-Systems vertraut gemacht wor-
den sein, ist eine Laboringenieurin oder Technologie-
spezialistin notig, um eben diese Technik zu bedienen.
Dies ist nur dann notwendig, wenn die Simulation
mithilfe eines Simulators umgesetzt und auch auf-
gezeichnet wird. Ublicherweise iibernimmt die Labor-
ingenieurin alle vorbereitenden, durchfithrenden und
nachbereitenden Aufgaben, die mit den technischen
Ressourcen in Verbindung stehen.

Padagogisches Personal

In Abhdngigkeit des Umfangs und Aufwands der Si-
mulation(en) ist das erforderliche padagogische Per-
sonal zu planen und einzusetzen (Radl, Breznik und
Wilhelmer 2022). Die Arbeit der Pddagogin beginnt
bei der Planung und Entwicklung der Simulations-
szenarien und endet mit deren Evaluation. Auch die
Durchfithrung der dazwischenliegenden Simulation
wird vom padagogischen Personal begleitet. Das
bedeutet nicht nur einen erhohten Personalbedarf,
sondern auch eine entsprechende Schulung der Si-
mulationstrainerinnen.

Simulationspersonen (SP)

Sofern nicht ausschlieflich der Simulator zum Einsatz
kommt, ist die Planung von Simulationspersonen ob-
ligat, die z. B. zu pflegende Menschen oder andere an
der Simulation beteiligte Personen mimen. Es bleibt
zu tiberlegen, wie viele Simulationspersonen fiir ein
Simulationsszenario bendtigt werden und iiber welche
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Qualifikation diese verfiigen miissen. Sinnvoll ist, eine
Datenbank iiber Simulationspersonen zu fithren, auf
die das Skills Lab-Team bei der Planung zuriickgreifen
kann.

2.4.2 Zeitliche Ressourcen

Schon im Rahmen der curricularen Einbettung
der vorgesehenen Simulationen sollten zeitliche
Ressourcen und Kapazititen bedacht werden. Kon-
kret heiflt das, dass die Verteilung der Simulationen
optimalerweise iiber die gesamte Ausbildungsdauer
von drei Jahren gleichméfig geplant werden soll und
davon unabhingige zeit- und arbeitsintensive Pha-
sen (wie z. B. Examina oder auch Urlaubsphasen)
beriicksichtigt werden, um auf das benétigte Per-
sonal und die erforderlichen Rdume zuriickgreifen
zu konnen.

Eine effiziente Zeiteinteilung ist dariiber hinaus
fiir die Planung der einzelnen Simulationen notwen-
dig. Es gilt zu beachten, wie viel Zeit fiir die Durch-
fithrung der Simulationen (vom Prebriefing bis zur
Evaluation) benétigt wird, wie viele Auszubildende
gleichzeitig an einer Simulation teilnehmen und
wie hdufig die Simulation wiederholt wird/werden
kann. Diese Aspekte sollten bereits in der Planungs-
und Entwicklungsphase berticksichtigt und z. B. im
Szenarioskript verankert werden, um alle weiteren
bendtigten Ressourcen (Personal, Riumlichkeiten,
Material etc.) zu bedenken (Radl, Breznik und Wil-
helmer 2022).

2.4.3 Raumliche Ressourcen

Mit der fortschreitenden Entwicklung des simulati-
onsbasierten Lehrens und Lernens und der zuneh-
menden Popularitit der Methode ist auch der Bau und
die Ausstattung von Simulationsraumen/Skills Labs/
Simulationszentren in den Bildungseinrichtungen
vorangeschritten. Es gibt kein einheitliches Kon-
zept, wie die Raumlichkeiten beschaffen sein sollten,
jedoch beschreibt die Fachliteratur ein Minimum
von drei Rdumen, die zur effektiven Umsetzung der
simulationsbasierten Lehre vorhanden sein sollten:
ein Simulationsraum, ein Steuerungsraum und ein
Debriefingraum (Hackstein 2016).

Simulationsraum

Im Simulationsraum (oder Skills Lab) findet die ei-
gentliche Simulation statt, d. h. der Raum sollte einem
Setting dhneln, das die Lernenden in der Praxis real
vorfinden.

DEFINITION

Fidelity

Die Fidelity, also die Realitdtsnahe und Wiedergabe-
treue einer Simulation, hat einen entscheidenden Ein-
fluss auf die simulationsbasierte Lehre. Eine hohe Fidelity
ermdglicht es den Lernenden, in einer Umgebung zu
agieren, die der realen Welt sehr ahnlich ist. Dies fordert
ein tieferes Verstandnis der Konzepte und verbessert die
Transferfahigkeit des Gelernten auf reale Situationen. Die
Fidelity bezieht sich nicht nur auf die Simulationsumge-
bung und den Einsatz eines Simulators, sondern auch auf
die inhaltliche Ausgestaltung des Simulationsszenarios
und die verwendeten Requisiten und Materialien (Muller
und Timmermann 2018, Kirsten und Kagermann 2018).

Ob es sich dabei um das klinische Setting, das ambu-
lante Setting oder eine Langzeiteinrichtung handelt,
héngt von der geplanten Simulation und auch deren
padagogischem Ziel ab. Am Platzangebot entschei-
det sich, ob der Simulationsraum multifunktionell
ausgestattet und eingerichtet sein wird (also ob z.B.
Requisiten vorgehalten werden, um den Raum in
ein entsprechendes Setting ,,zu verwandeln“) oder
ob mehrere Simulationsraume vorhanden sind, die
grundlegend unterschiedlich eingerichtet sein kon-
nen.

Der Raum sollte mit Kameras, Mikrofonen und
Lautsprechern ausgestattet sein, um die Simulation
aufzuzeichnen und/oder live tibertragen zu kénnen
(vertiefend > Kap. 2.4.4).

Steuerungsraum

Der Steuerungsraum oder auch Regieraum beher-
bergt einen Computer mit Software zur Aufzeichnung
und Verarbeitung des Bild- und Tonmaterials (ver-
tiefend > Kap. 2.4.4) und bietet bestenfalls {iber eine
verspiegelte Glasscheibe einen Einblick in den Simu-
lationsraum. Analog zum Simulationsraum sollte er
iiber ein Mikrophon und Lautsprecher verfiigen, um
die Szene im Simulationsraum héren zu kénnen und



tiber das Mikrophon mit den Protagonisten wahrend
der Simulation zu interagieren (,.Voice of God®).

DEFINITION
.Voice of God”
Der Begriff , Voice of God" impliziert eine Art von Feed-
back oder Anleitung, die den Lernenden wahrend einer
Simulation gegeben wird. Diese Stimme kann in Form von
Anweisungen, Erkldrungen oder Korrekturen auftreten
und meint zudem das Besprechen des Simulators.

Wenn der Steuerungsraum grof8 genug ist, bietet es
sich an, dass sich zusitzlich Beobachterinnen wihrend
der Simulation in diesem Raum aufhalten, um die
Simulation live durch das Spiegelglas sehen zu kon-
nen. In diesem Fall sollte der Raum schalldicht sein,
damit eventuelle Gespriche oder Kommentare nicht
im Simulationsraum gehort werden konnen (Jaki, St.
Pierre und Breuer 2018).

Debriefingraum

Im Debriefingraum findet das sich an die Simulation
anschliefSende Debriefing statt (vgl. > Kap. 5.2). Das
bedeutet, dass mindestens so viel Platz vorhanden
sein muss, dass die Simulationstrainerinnen und alle
an der Simulation beteiligten Personen miteinander
ins Gesprach kommen konnen. Der Debriefingraum
ist also mindestens so grof} wie ein Seminar- oder
Gruppenarbeitsraum mit entsprechend angeord-
neten Tischen und Stithlen (Radl, Breznik und Wil-

Abb. 2.2 Blick aus dem
Steuerungsraum in den Simula-
tionsraum [M1654]
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helmer 2022). Sofern die aufgezeichnete Simulation
einen Teil des Debriefings darstellt, sollte ein Moni-
tor/Bildschirm/Smartboard vorhanden sein, um die
Sequenz in angemessener Grofe sehen zu konnen.
Ist kein separater Debriefingraum vorhanden, muss
tiber die rechtzeitige Ressourcen- und Raumplanung
gewdhrleistet werden, dass ein Klassenraum samt
Beamer zum Debriefing zur Verfiigung steht.

Weitere sinnvolle Raumlichkeiten

Neben der raumlichen Mindestausstattung gibt es

weitere Rdume, die sinnvoll sind und bei der Konzep-

tionierung eines neuen Skills Labs oder Simulations-
zentrums miteingeplant werden sollten.

¢ Umbkleide: Da das Agieren im Skills Lab in der
Dienstkleidung erfolgen sollte (Erhohung der
Fidelity), sollte ein Raum mit Spinden oder
Schlieffiachern vorhanden sein, in dem sich die
Lernenden umziehen und ihre Alltagskleidung,
Wertgegenstinde, Taschen etc. verstauen kon-
nen.

e Lager: Es ist sinnvoll, die zur Durchfithrung der
geplanten Simulationen notwendigen Materialien
wie Medizinprodukte, Requisiten etc. in raumli-
cher Nihe zum Simulationsraum zu lagern, um
die Vorbereitungs- und Umbauzeit so gering und
unaufwendig wie moglich zu halten. Dazu bietet
sich ein separater Lagerraum an, der sinnvoll und
tibersichtlich organisiert ist.
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¢ Aufenthaltsraum: Es sollte gewéhrleistet sein, dass

sich die Lernenden, wéhrend sie auf ihre bevor-

stehende Simulation warten, irgendwo aufhalten

konnen, wo sie sich zudem ggf. vorbereiten kénnen.
Die Planung der rdumlichen Ressourcen ist abhin-
gig vom Platz- und Raumangebot in der Bildungs-
einrichtung. AufSerdem sollte gekldrt sein, ob sich
mehrere Lehrgdnge oder Berufsgruppen die Riume
teilen oder ob sie vermietet werden (z. B. um Kosten
zu senken).

2.4.4 Technische und materielle
Ressourcen

Neben Personal und Raumlichkeiten stellen die tech-
nischen und materiellen Ressourcen einen weiteren
wesentlichen Bereich der Ressourcenplanung dar.

Technische Ressourcen

Die technischen Ressourcen sollen ein effektives und

realistisches Lernen in der simulationsbasierten Lern-

umgebung ermdglichen. Dies umfasst in erster Linie:

¢ (Simulations-)Software sowohl zur Auf-
zeichnung und Verarbeitung des Bild- und
Tonmaterials als auch ggf. zur Erstellung und
Durchfithrung von Simulationen.

e Simulatoren, die je nach technischem Umfang
die Durchfiithrung realititsnaher Simulationen
unterstiitzen konnen.

¢ Computer/Hardware, um die Software nutzen zu
konnen und um die Simulationen aufzuzeichnen
und zu speichern.

¢ Audio-Video-Anlage, die Kameras, Mikrofone
und Lausprecher umfasst. Je nach Raumangebot
und Ausgestaltung ggf. mit der Variante, die
Simulation live zu iibertragen.

¢ Displays/Monitore/Bildschirme, um die Video-
sequenzen in angemessener Grofie und Schirfe
abspielen und anschauen zu kénnen.

Je nach Grofe der Bildungseinrichtung und vorhan-

denem Kapital ldsst sich das technische Equipment

selbstverstandlich noch erweitern, beispielsweise um
3D-Brillen zur Umsetzung von VR- oder AR-Simula-
tionen. Allerdings sollte sich die vorhandene Technik
an der Expertise der Mitarbeitenden und auch am

Bedarf der Bildungseinrichtung orientieren (Zim-
mermann, Forbrig und Gréske 2023).

Materielle Ressourcen

Fiir die Anschaffung von materiellen Ressourcen gel-

ten die gleichen Grundsitze wie fiir die technischen

Ressourcen: Um es so effektiv, aber auch effizient und

kostengiinstig wie moglich zu halten, sollten nur die

Materialien gekauft werden, die notwendig sind. Dazu

zahlen z.B.:

* Ausstattung des Simulationsraums mit Pa-
tientenbett, Simulator, Nachttisch, pflegerischen
Materialien, Verbandswagen, Infusionsstinder
etc. Gibt es nur einen Simulationsraum, der fiir
Simulationen in unterschiedlichen pflegerischen
Settings genutzt wird, miissen ggf. entsprechend
weitere Mobel o. A. vorgehalten werden, wie z. B.
ein Teppich, Blumenvase, Tischdecke fiir ein
hausliches Setting.

* Requisiten fiir die Gestaltung der konkreten
Pflegesituation/des konkreten Simulations-
szenarios, wie z. B. Unterarmgehstiitzen, Rollstuhl,
Hilfsmittel zur Positionierung, Medikamenten-
blister, Essenstablett oder Patientenkurve. Es bietet
sich an, fiir die einzelnen Simulationen Kisten mit
den benétigten Materialien samt Materialienliste zu
packen, um alle Materialien zusammen zu haben.

 Requisiten fiir die Simulationspersonen, z. B.
Make-up, Theaterschminke, Periicken, Brillen
oder Kleidung. Auch diese sollten bereits im
Szenarioskript vermerkt sein, damit rechtzeitig
alle Requisiten vor Ort sind.

o Lehrmaterialien, wie Arbeitsblitter, Szenario-
skripte, Anleitungen o. A., damit sich die Ler-
nenden optimal auf die Simulation vorbereiten
konnen und das durchlaufene Szenario ein voller
(Lern-)Erfolg wird.

Fazit

Zusammenfassend lassen sich folgende Aspekte hin-

sichtlich der Ressourcenplanung konstatieren:

1. Technische Infrastruktur: Es ist wichtig, sicher-
zustellen, dass die notwendige Hardware und
Software vorhanden und funktionsfahig ist.



2. Ressourcenzuweisung: Die Zuweisung von
Lehrkriften, technischem Support und weiteren
Ressourcen sollte sinnvoll geplant sein, um
sicherzustellen, dass alle Teilnehmerinnen die
Unterstiitzung erhalten, die sie benotigen, und
die Simulation so realitdtsnah und effektiv wie
moglich erfolgt.

3. Zeitmanagement: Die Planung von Zeitfens-
tern fiir die Simulationen und die anschliefSende
Reflexion ist entscheidend. Es sollte ausreichend
Zeit fiir die Durchfithrung der Simulationen
sowie fiir die Nachbesprechung und das Feedback
eingeplant werden.

4. Materialien und Inhalte: Die benotigten Lehrma-
terialien, wie Handouts, Skripte oder Anleitungen
sollten vorbereitet und bereitgestellt werden.
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2.5 Finanzielle Sicherung und
Verwaltung
Meike Schwermann

Gut konzipierte SBE-Programme erfordern eine er-
hebliche Investition an Geld, Ressourcen und Zeit,
wobei sie oft nur begrenzt in der Lage sind, einen
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unmittelbaren monetdren Ertrag zu erzielen. Das
tibergeordnete Ziel aller Simulationszentren besteht
darin, die Kompetenz verschiedener Gruppen zu ver-
bessern: Auszubildende, Studierende, Praktikerinnen,
die in die Praxis wiedereinsteigen, sowie lizenziertes,
registriertes oder zertifiziertes Gesundheitsfachper-
sonal, das sich weiterbilden méchte. Letztendlich sol-
len durch die Programme positive Auswirkungen auf
Lernende, Patientinnen und Systeme erzielt werden.

Beim Aufbau von Simulationszentren oder der
Weiterentwicklung von SBE-Programmen miissen
mehrere Aspekte beriicksichtigt werden: Verwaltung,
Ausbildung, Koordination und technische Umset-
zung. Schriftliche Richtlinien und Verfahren spielen
ebenfalls eine wichtige Rolle, indem sie Rollenab-
grenzungen, Arbeitsanforderungen, Verantwortlich-
keiten, Sicherheitsaspekte, Kontingenzplidne sowie
Eftektivitat und Effizienz definieren. Diese Prozesse
unterliegen einer standigen Weiterentwicklung und
erfordern fundiertes Management- und Geschifts-
wissen, um die Bediirfnisse des SBE-Programms, der
wichtigsten Interessengruppen und der betroffenen
Bildungs- oder Gesundheitssysteme erfolgreich zu
unterstiitzen. Die Nichteinhaltung dieses Standards
birgt erhebliche Risiken. Es besteht die Gefahr, dass
die strategischen Ziele des SBE-Programms nicht
erreicht werden oder dass es nicht gelingt, ein effek-
tives und effizientes Programm zu etablieren. Wenn
die finanziellen Ressourcen nicht ausreichen, um die
strategischen Bediirfnisse des SBE-Programms zu
erfiillen, kann dies die Nachhaltigkeit gefihrden und
das Wachstum hemmen. (INACSL Standards Com-
mittee 2021)

MERKE

Systemische Integration SBE

. Simulationsoperationen umfassen die Infrastruktur, Mit-
arbeiter und Prozesse, die fiir die Umsetzung effektiver
und effizienter simulationsbasierter Erfahrungen (SBE)
erforderlich sind. Die Interaktionen diieser Teile missen ein
System bilden, das sich in groBere Bildungs- und Gesund-
heitseinrichtungen integrieren I&sst, um die Ziele von SBE
zu verwirklichen." (INACSL Standards Committee 2021)

Entsprechend der SimNAT Gesundheitsfachberufe
e. V. Leitlinie (2024) kann eine erfolgreiche und zu-
kunftstrachtige Implementation der Simulation als
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Lehr- und Lernmethode nur erfolgen, wenn die fi-
nanzielle Sicherung gewahrt wird.

MERKE
Einbindung in das Curriculum
., Obwohl die Simulation eine betrachtliche finanzielle
Investition fiir die Anschaffung von Simulatoren und die
Bereitstellung von Raumlichkeiten und Personal erfordert,
bietet dlie Einbeziehung der Simulation in den Lehrplan [...]
viele Vorteile." (Aebershold 2018)

Um Simulationsraume erfolgreich zu entwickeln und
zu betreiben, sind vielfiltige Finanzierungsquellen
und strategischen Partnerschaften entscheidend. Zu-
sammengefasst stellt Farina (2021) relevante Aspekte
zu Finanzierungsquellen zusammen (> Abb. 2.3).
Die Ermoglichung von Finanzierungsquellen sind
nach Farina (2021) der Schliissel zur Entwicklung von
Simulationsraumen. Es spielt demnach keine Rolle,
ob der Raum freistehend, Teil eines Krankenhauses
oder einer akademischen Einrichtung oder Teil einer
Kooperation im Netzwerk ist — Finanzierungsquellen
miissen gesichert und aufrechterhalten werden. Um

Finanzierungsquellen nach Farina (2021)

die anstehenden Renovierungen zu starten oder ein
ganzes Gebédude errichten zu konnen, ist es notwendig,
dass entsprechende finanzielle Mittel bereitgestellt
und ausgezahlt werden, damit die bestehenden finan-
ziellen Bedarfe gedeckt werden konnen. Wihrend der
Grofiteil der Finanzierung fiir die Architektur und den
Bau des Simulationszentrums - oder eines Raumes —
verwendet wird, miissen Pline gemacht werden, um
die Finanzierung fiir die Zukunft der Raumlichkeiten
nach Abschluss der Bauarbeiten zu sichern und den
Kauf von Mobeln und Geriten zu ermoglichen. Zu-
schiisse und staatliche Mittel reichen in den meisten
Fillen nicht fiir den Kauf von Mobeln und Geriten
aus. Es sind moglicherweise Spendenkampagnen oder
andere Formen der Akquirierung finanzieller Mittel
(an Universititen und Hochschulelen ggf. iiber Dritt-
mittelprojekte) erforderlich.

Es bedarf weiterer strategischer Uberlegungen, wie,
auch langfristig, Finanzierungsquellen bspw. fiir den
Kauf neuer Gerite, Simulatoren, Vorrite, Technologie,
Mobel und gekaufte und erweiterte Support-Garan-
tien der jeweiligen Hersteller zur Verfiigung stehen.
Die Gerite in einem Simulationszentrum enthalten

—_—

Initiale Finanzierung:

Fur Renovierungen oder Neubauten
werden erhebliche Mittel bendtigt.
Diese kdnnen aus Zuschussen,
staatlichen Geldern oder Spenden-
kampagnen stammen.

» Spenden

Laufende Finanzierung:

Fir den Betrieb, neue Gerate, Wartung
etc. sind kontinuierliche Einnahme-
quellen nétig. Méglichkeiten sind:

 Vermietung des Simulationsraums

* Namensrechte flir Rd&ume oder Gerate

Ein solider Geschiftsplan sollte
verschiedene Finanzierungsquellen
berticksichtigen und Strategien fur
deren Erschliefung enthalten.

Abb. 2.3 Finanzierungsquellen
/ nach Farina (2021) [M1654/

L143]



hochentwickelte Technologie und erfordern routine-
maflige vorbeugende Wartung oder Vollzeit-Technik-
personal. Es sind mehrere Finanzierungsquellen er-
forderlich, sowie ein Geschiftsplan, der sowohl die
Vermietung eines Simulationsraums (inkl./exkl. per-
sonaler Ressourcen) als auch ggf. die Nutzung durch
die externen Netzwerkpartner berticksichtigt.

Die Benennung von Rédumen und Flichen ist eine
weitere Moglichkeit, Simulationsriume zu finanzie-
ren. Wenn potenziellen Spenderinnen die Moglichkeit
geben wird, einen Raum oder Simulator zum An-
denken oder zu Ehren eines Menschen oder Unter-
nehmens zu benennen, macht die Spenderin Werbung
fiir ihre Spende und verschaftt dem Simulationszen-
trum Einnahmen fiir den Bau, die Renovierung und
die Erweiterung (Farina 2021). Dies Vorgehen ist in
Europa derzeit allerdings noch nicht so weit verbreitet.

Der Ethikkodex fiir Simulationsexpertinnen im
Gesundheitswesen der Society for Simulation in
Healthcare (SSH 2018) verdeutlicht, dass eine quali-
tativ hochwertige Umsetzung simulationsbasierten
Lehrens und Lernens darauf abzielt, ein verantwor-
tungsbewusstes und ethisch reflektiertes Handeln aller
in der Gesundheitssimulation beteiligten Personen
und Organisationen zu fordern. Voraussetzung hierfiir
ist die konsequente Einhaltung hochster Standards an
Integritét und Professionalitit.

Wie bereits in den vorherigen Kapiteln verdeutlicht
wurde, bedarf es im Vorfeld der Entwicklung eines
Simulationszentrums einer Bedarfsanalyse und Stra-
tegieplanung, aus der sich bereits die (Fix-)Kosten
ergeben. Im Rahmen der Personalentwicklung wurde
hervorgehoben, welche Rollen und Aufgaben ent-
sprechend der Strategieplanung eingesetzt werden
miissen, um eine differenzierte Ressourcenplanung zu
entwickeln (vertiefend > Kap. 2.1 und > Kap. 2.3).

MERKE

Dynamische Zusammenarbeit

. Fachleute mit betriebswirtschaftlichen, pddagogischen
und technischen Féhigkeiten férdern Wachstum, Nach-
haltigkeit, Treue und das Erreichen von Zielen und Ergeb-
nissen. Erfolgreiche Simulationsoperationen werden als
dynamische Zusammenarbeit zwischen Fiihrungskraften,
Simulanten, Pddagogen, Lernenden und adaptiven Bezie-
hungen zwischen Abteilungen kuratiert." (INACSL Stan-
dards Committee, 2021)
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Fiir die Etablierung eines qualitativ hochwertigen
Simulationszentrums, in dem die akzeptierten ,,Stan-
dards zu Dokumentation, Analyse, Design, Entwick-
lung und Auswertung von Simulationsaktivititen®
(SSH 2018) eingehalten werden konnen, ist es er-
forderlich, dass entsprechend des Rollen- und Auf-
gabenprofils der Fithrungspersonen und Manage-
rinnen die ,,Haushaltsplanung und -iiberwachung®
sowie die ,Erstellung/Uberwachung/Modifikation
des Strategieplans (SimNAT Gesundheitsfachberufe
e. V. 2024) vollzogen wird.

Die Aufrechterhaltung eines festgelegten Budgets
sowie die Entwicklung eines Plans zur Analyse und
Kontrolle saimtlicher Kosten ist hierfiir unerldsslich.
Ein umfassender Budgetplan beriicksichtigt alle ak-
tuellen und prospektiven Ein- und Ausgaben.

MERKE

Geschéftsplan

. Der Geschéftsplan des SBE-Programms muss einen an-
gemessenen Etat, Raum, Ausristung, Ressourcen und
Fachkenntnisse vorsehen, die fir den Betrieb und die
Erreichung der Ergebnisse in allen Bereichen des Pro-
gramms erforderlich sind. Der Etat und die personellen
Ressourcen des SBE-Programms mUissen das Fachwissen
und die berufliche Entwicklung des SBE-Personals fordern
und unterstitzen." (INACSL Standards Committee, 2021)

Bei den Ausgaben ist eine differenzierte Betrachtung
relevant: Geplante Kosten wie Akkreditierungs-
gebiithren sind von Fixkosten wie Personalgehiltern,
Einrichtungsmieten sowie Wartungs- und Dienstleis-
tungsmieten zu unterscheiden. Ebenso miissen vari-
able Kosten, beispielsweise fiir Verbrauchsmaterialien
oder den Einsatz von Simulationspersonen, separat
betrachtet werden. (SimNAT Gesundheitsfachberufe
e.V.2024)

Eine vorausschauende Analyse des potenziellen
Wachstums des Simulationzentrums und des damit
einhergehenden Mehrbedarfs an Ressourcen ist ent-
scheidend. Dies umfasst Aspekte wie Personalbedarf,
Weiterbildungsnotwendigkeiten und zusétzliche
Raumbkapazititen. Gleichzeitig tragt eine effiziente
Organisation von Simulationsszenarien, insbesondere
hinsichtlich des Ressourceneinsatzes, dazu bei, den
Budgetplan realistisch einzuschétzen und langfristig
aufrechtzuerhalten. (SimNAT Gesundheitsfachberufe
e.V.2024)




Simulation in der Pflege
Kompetenzorientiertes Lehren und Lernen

Meike Schwermann / Christina Mélimann / Myrese Larkamp (Hrsg.)

Innovativ lehren, realitatsnah lernen — Simulation als Schlissel zur
Pflegekompetenz

Simulation ist langst fester Bestandteil der modernen Pflegeausbildung und
Weiterbildung — doch wie gelingt der Schritt vom klassischen Demoraum
zum innovativen Simulationszentrum? Dieses Buch bietet lhnen das
komplette Ristzeug: Von fundierten theoretischen Grundlagen bis hin zu
direkt umsetzbaren Praxisbeispielen erhalten Lehrkrafte, Dozierende,
Praxisanleitende und Verantwortliche in der Pflegepadagogik alles, was sie
fur die erfolgreiche Implementation und Durchfihrung simulationsbasierter
Lehr- und Lernmethoden bendétigen.

Der Theorieteil fihrt Sie systematisch durch alle Phasen der
Implementierung: Bedarfsanalyse, Strategieplanung, padagogische
Ausrichtung, Personalentwicklung, Ressourcen- und Finanzplanung,
Netzwerkarbeit und Evaluation. Erfahren Sie, wie simulationsbasierte Lehre
wirksam in Curricula integriert wird und welche Rolle Leadership,
professionelle Integritat und ein durchdachtes Simulationsdesign spielen.

1. Auflage 2026.

240 Seiten, 49 farb. Abb., Kartoniert Der Praxisteil liefert Ihnen zahlreiche konkrete Simulationsszenarien —
€ (D) 39,00 malRgeschneidert fiur die Pflegeausbildung und zentrale Weiterbildungen
ISBN 9783437252198 wie Palliative Care, Intensiv- und Notfallpflege oder Praxisanleitung. Schritt-

fur-Schritt-Anleitungen unterstiitzen Sie bei der Entwicklung, Durchfihrung
und kompetenzorientierten Prufung mittels Simulation, inklusive OSCE-
Verfahren und Best-Practice-Beispielen.

Das macht dieses Buch besonders:

e Theorie, Praxis und Prifungskompetenz in einem Band

e Szenarien fir Ausbildung, Studium und Weiterbildungsbereiche

e Merkkéasten, Definitionen, Vertiefungen und Literatur fir schnelles
Nachschlagen und vertiefendes Lernen

e Unverzichtbar fur Lehrkrafte, Dozierende, Praxisanleitende und
Curriculum-Beauftragte

Das Plus fur Sie:

Exklusive Online-Zusatzinhalte: Zwei vollstandige Simulationsszenarien zu
den Themen ,Umgang mit herausforderndem Verhalten* und ,Umgang mit
Todeswunschen inklusive Briefing, Simulation und Debriefing

Bringen Sie Innovation, Kompetenz und Sicherheit in die pflegerische
Lehre!

€-Preise gliltig in Deutschland inkl. MwSt., ggf. zzgl. Versandkosten.
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