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St1 Nordic Oy Tilinpaatés 2025

Toimintakertomus 1.1.2025-31.12.2025

1. St1 Nordic Oy:n liiketoiminta
ja tuloskehitys

St1 Nordic Oy on emoyhtid
energiatransitiokonsernille, jonka visio on
olla johtava CO2-hyvan energian valmistaja
ja myyja. Konserni harjoittaa liikenne- ja
lammityspolttonesteiden kauppaa kuluttajille ja
yrityssektorille Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa
seka laiva- ja lentopolttoaineiden kauppaa
Ruotsissa ja Norjassa. Konsernilla on myos
jateraaka-aineliiketoimintaa Iso-Britanniassa.
Vuonna 2025 St1 yhtenaisti asemaverkostonsa
Stl1-brandin alle ja luopui Shell brandista.
Huhtikuusta alkaen noin 624 Shell asemaa
uudelleen brandattiin St1-asemiksi, muodostaen
yhtenadisen pohjoismaisen verkoston.
Muutoksella vahvistettiin asiakaskokemusta
vhdenmukaistetuilla konsepteilla seka
laajentamalla sédhkdautojen latausta, biokaasun
tankkausta ja vahittaiskaupan palveluita.
Konsernilla oli vuoden vaihteessa yhteensa
1137 asemaa, jotka toimivat nyt Stl-liikemerkin
alla Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Vuonna
2025 St1 laajensi voimakkaasti sahkdautojen
latausverkostoa Pohjoismaissa ja vuoden
lopussa latausverkosto kattoi 181 asemaa.
Lisaksi Pohjoismaissa avattiin 8 uutta biokaasun

tankkausasemaa nykyisen asemaverkoston
yhteyteen, pohjoismainen verkosto kattaa
nyt 64 nesteytetyn ja paineistetun biokaasun
tankkausasemaa.

Konserni jalostaa nestemaisia polttoaineita
oljynjalostamollaan Gdteborgissa Ruotsissa.
Jalostamon vuosittainen kapasiteetti on noin
30 miljoonaa barrelia raakadljya. Valtaosa
jalostamon tuotannosta myydaan Ruotsissa
konsernin jakeluasemaverkoston seka
muiden myyntikanavien kautta. St1 panostaa
voimakkaasti 6ljynjalostamon energiatransitioon:
jalostamon yhteyteen rakennettu uusiutuvan
lentopolttonesteen (SAF) ja dieselin (HVO)
tuotantolaitos kaynnistyi alkuvuonna 2024.

St1 panostaa my®ds muihin vahapaastoisen
energian hankkeisiin. Vuonna 2024 St1 laajensi
biokaasuliiketoimintaansa merkittavasti
perustamalla HitecVisionin ja Aneo Renewablesin
kanssa yhteisyrityksen St1 Biokraft Group Ab
(entinen 1Vision Biogas Ab). Yhteisyritys tuottaa
biokaasua, rakentaa uusia tuotantolaitoksia seka
myy biokaasua maa- ja meriliikenteelle etta
teollisuudelle.

Maaliskuussa 2025 St1 ja Novatron
Fusion Group solmivat strategisen teollisen
kumppanuuden, joka merkitsee uutta vaihetta
kaupallisen fuusioenergian kehityksessa. St

St1 Nordic Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto, MEUR 61,7 52,9 46,5 35,4 30,9
Liikevoitto/tappio, MEUR -1,8 -10,8 -5,3 -6,7 -3,7
Liikevoitto, % liikevaihdosta -3,0 -20,3 -11,4 -18,8 -11,9
Tilikauden tulos, MEUR 54,3 243,7 133,4 10,3 78,3
Oman paaoman tuotto % 6,4 31,7 21,2 1,8 14,0
Omavaraisuusaste % 88,1 84,9 88,5 75,6 80,7
St1 Nordic -konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:
2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto, MEUR 7 234,2 7 960,7 8 209,6 10 474,8 6 381,5
Liikevoitto/tappio, MEUR 110,0 1719 185,4 285,3 181,4
Liikevoitto, % liikevaihdosta 1,5 2,2 2,3 2,7 2,8
Tilikauden tulos, MEUR 99,2 131,7 146,7 235,4 148,8
Oman paaoman tuotto % 6,8 9,4 11,0 19,5 14,0
Omavaraisuusaste 59,0 57,2 55,7 50,9 53,8
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investoi hankkeeseen 13 miljoonaa euroa ja
vhteisty® tukee Stl:n tavoitetta vauhdittaa
rajattoman fossiilivapaan energian kehitysta.

Lisaksi St1 operoi tuulipuistoja
palvelusopimuksella Suomessa ja konsernilla
on teollisen tuulivoiman hankkeita Pohjois-
Norjassa, Ruotsissa ja Suomessa. Uusien
synteettisten polttoaineiden arvoketjujen
luomista selvitetdaan Pohjoismaissa. Vuonna
2025 St1 otti myds kayttdédn aurinkopuiston
Risholmenissa Gdéteborgin jalostamon yhteydessa.
Aurinkopuisto koostuu 15 777 paneelista ja sen
arvioitu vuosituotanto on 8,5 GWh, mika sydttaa
vahapaastoista sahkoda suoraan paikalliseen
verkkoon ja tdydentaa konsernin muuta
uusiutuvan energian tuotantoa.

Polttonesteiden hankinnassa pyritaan
mahdollisimman kilpailukykyiseen toimintaan
keskittamallad hankinta osakkuusyhti® North
European Oil Trade Oy:lle (Neot). Neot-konserni
ostaa merkittavan osan Goéteborgin jalostamon
tuotannosta.

St1 Nordic -konsernin liikevaihto vuonna
2025 oli 7234,2 miljoonaa euroa eli noin 9
% edellisvuoden 7960,4 miljoonaan euroa
vahemman. Liikevaihdon pieneneminen
johtui muun muassa kevaalla 2025 olleesta
osittaisesta huoltoseisokista seka alhaisemmista
Oljytuotteiden maailmanmarkkinahinnoista.
Myyntivolyymi yleisesti hiukan kasvoi,
erityisesti laivapolttoaineissa. Liikenneasemien
myyntivolyymi laski Norjassa. Vahapaastoisten
energiatuotteiden osuus vuoden 2025
lilkevaihdosta oli yli 16 %. Liikevaihdosta 20,9 % tuli
Suomesta, 53 % Ruotsista, 25,9 % Norjasta ja 0,3 %
Iso-Britanniasta.

Konsernin liikevoitto oli 110,0 miljoonaa euroa,
mika oli 61,9 miljoonaa euroa vahemman kuin
edellisvuonna. Jalostusmarginaalit toteutuivat
hiukan edellisvuotta korkeammalla tasolla, mutta

Oljytuotteiden hinnanmuutos aiheutti vuoden
lopussa varastotappion. Retail-markkina jatkui
haastavana Suomessa ja Norjassa.

2. Konsernin rakenne

St1 Nordic Oy -konserniin kuuluu emoyhtion lisaksi
merkittavimpina operatiivisina tytaryhtiéina Sti
Suomi Oy (entinen St1 Oy), Lampodpuisto Oy, St
Lahienergia Oy, St1 Sverige AB, St1 Refinery AB,
St1 Norge AS seka Brocklesby Ltd. Lampdpuisto
Oy fuusioitiin emoyhtié St1 Suomi Oy:iin vuoden
2025 lopussa.

Vuonna 2024 St1 perusti St1 Biokraft Group
Ab (entinen 1Vision Biogas AB) yhteisyrityksen
HitecVisionin ja Aneo Renewablesin
kanssa, ja koosti siihen omistuksensa
Biokraft Internationalissa sekd Suomen
ja Ruotsin biokaasuliiketoiminnot, Norjan
biokaasuliiketoiminnot myytiin yhteisyritykselle
alkuvuonna 2025.

St1 Nordic Oy:n merkittavimmat osakkuusyhtiot
ovat St1 Biokraft Group AB:n lisaksi North
European Oil Trade Oy ja norjalainen Aviation
Fuelling Services Norway AS.

Lisaksi St1 Sverige AB:lla on SCA:n kanssa
yvhteisyritys Scastone AB, joka omistaa 50 %
Gothenburg Biorefinery AB:sta.

Scastone AB varmistaa osaltaan
mantyodljypohjaisen raaka-aineen saatavuutta
biojalostamolle. Toinen SCA:n kanssa oleva
yhteisyritys Biorefinery Ostrand AB suunnittelee
metsateollisuuden sivuvirtoja kayttavan
biojalostamon rakentamista Ruotsin Sundsvalliin.

3. Yhtion osakkeet

Vuonna 2025 yhtidé mitatdi suunnatussa omien
osakkeiden hankinnassa hankkimansa 219 420
osaketta.

St1 Suomi Oy

Kaavio konsernin padyhtioista

St1 Nordic Oy

St1 Lahienergia Oy St1 Sverige AB St1 Norge AS Brocklesby Ltd

St1 Refinery AB

Osakkuusyhtiot

St1 Nordic Oy St1 Sverige AB

North European Oil Aviation Fuelling St1 Biokraft Scastone AB Biorefinery
Trade Oy Services Norway AS Group AB Ostrand AB
[}
NEOT NEOT Gothenburg 50 % suoraan
AB AS Biorefinery AB St _Reﬁnery AB:n
omistuksessa
Yhtion osakkeet

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Osakepadoma 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Osakkeita 37 736 318 37 955 738 38 591 233 38 737 118 38737 118

Yhtiolla on oikeus lunastaa muulta omistajalta kuin yhtiélta toiselle siirtyva osake. Lunastukseen sovelletaan osakeyhtidlain

maarayksia.
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4. Investoinnit

Konsernin suurimmat investoinnit vuonna 2025
kohdistuivat brandiuudistukseen, asemaverkoston
kehittamiseen seka sahkdisen lilkenteen
mahdollistavien palvelujen laajentamiseen
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Lisaksi Goéteborgin
jalostamolla oli pienempi suunniteltu huoltoseisokki.
Konserni panosti myds tietojarjestelmakehitykseen
tukemaan toimintojen harmonisointia ja raportoinnin
modernisointia.

Yhtio sijoitti myds biokaasuliiketoimintaan
yhteisyrityksensa St1 Biokraft Group Ab kautta.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin seka tytar- ja osakkuusyhtidosakkeisiin
olivat katsauskaudella yhteensa 181,2 miljoonaa euroa.

5. Tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset

St1 Nordic Oy -konsernin tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset vuonna 2025 olivat 2,6
miljoonaa euroa (2024: 10,3 milj. euroa ja 2023: 27,1
milj. euroa). Tutkimus- ja tuotekehityskustannuksiin
lasketaan kiintedsta biomassasta tuotettujen
polttoaineiden ja synteettisten polttoaineiden
uusien tuotantoteknologioiden ja -menetelmien
kehittamiseen seka fuusioenergian kehittdmiseen
liittyvat kustannukset.

Lisaksi St1 teki vuonna 2025 13 miljoonan euron
sijoituksen Novatron Fusion Group AB:hen, joka
kehittaa fuusioenergiaa.

6. Arvio merkittavimmista riskeista
ja epdavarmuustekijoista

6.1 Riskienhallintapolitiikka ja
riskienhallinnan jarjestaminen

St1 Nordic Oy -konsernissa riskienhallinta tarkoittaa
systemaattista ja ennakoivaa tapaa analysoida ja

hallita toimintaan liittyvia mahdollisuuksia ja uhkia,
ei yksinomaan riskien minimointia. Konsernin
riskienhallinta perustuu tietoisuuteen keskeisista
uhkista, kuten geopoliittiset, strategiset,
operatiiviset ja rahoitusriskit, jotka mahdollisesti
estavat konsernia saavuttamasta tavoitteitaan.
Hallitus hyvaksyy konsernin riskienhallinnan
periaatteet ja valvoo sen toteuttamista. Hallitus
hyvaksyi paivitetyt riskienhallinnan periaatteet
joulukuussa 2025. Toimitusjohtaja vastaa
siitd, etta riskienhallinta on asianmukaisesti
jarjestetty. Riskienhallinta on integroitu
osaksi lilketoimintayksikdéiden ja konsernin
tukitoimintojen paivittaisia liiketoimintaprosesseja
ja paatdksentekoa. Jokaisella henkildkunnan
jasenelld on velvollisuus tunnistaa toimintaa
vaarantavat riskit ja raportoida niista.

6.2. Geopoliittiset, strategiset

ja operatiiviset riskit

Konserni on maaritellyt useita potentiaalisia

riskeja, joilla voi olla vaikutusta tulevaisuuden

kannattavuuteen ja kehitykseen:

* Yleinen epavakaa geopoliittinen tilanne
ja Ukrainan sota vaikuttavat voimakkaasti
energiaturvallisuuteen. Vakiintuneisiin
toimitusketjuihin on tullut merkittavia
muutoksia, jotka voivat vaikuttaa seka
polttonesteiden hintoihin etta saatavuuteen.

* Pitkaan jatkunut tiukka
kilpailu liikennepolttoaineiden
vahittaismyyntimarkkinoilla voi jatkossakin
heikentaa kannattavuutta.

« Oljytuotteiden jalostusmarginaalit voivat
toteutua riittamattédmina jalostustoiminnan
kustannusten peittamiseksi.

* Ymparistdlainsaadanndsta ja -maarayksista
saattaa aiheutua konsernille huomattavia ei
vakuutuksilla korvattavia kustannuksia, jotka
voivat vaikuttavat tuloskehitykseen.

» Poliittiset, taloudelliset ja lainsaadannodlliset
muutokset kuten liikennepolttoaineiden
biomandaatit voivat vaikuttaa konsernin
tulokseen ja tuotteiden kysyntaan.

» Toimialaan, kestavyyteen ja ilmastonmuutokseen

liittyvat riskit voivat vaikuttaa konsernin
tulokseen ja tuotteiden kysyntaan pitkalla
tahtaimella.

Tuotteiden ja hyddykkeiden hintariskia ja
jalostusmarginaalia voidaan hallita johdannaisilla.

Konsernin liiketoiminnan luonteen mukaisesti
suurimpia tase-eria ovat myyntisaamiset ja vaihto-
omaisuus.

Myyntisaamisiin liittyvaa luottotappioriskia
hallitaan yhdenmukaisella luotonantopolitiikalla ja
tehokkaalla perintatoiminnalla. Myyntisaamisten ja
vaihto-omaisuuden arvostuksessa tilinpdaatdksessa
kaytetadn samoja, varovaisuuden periaatteista
lahtevia kriteereja.

Konsernin liiketoiminnan jatkuvuus perustuu
toimiville ja luotettaville tietojarjestelmille. Niihin
liittyvia riskeja hallitaan mm. varmentamalla
kriittiset tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet,
arvioimalla yhteistydkumppaneiden toimintaan
liittyvia riskeja seka vakioimalla etta kehittamalla
kaytdssa olevia tietojarjestelmaratkaisuja ja
tietoturvaan liittyvia menettelytapoja.

Konsernissa tehdaan jatkuvasti
toimenpiteitd, joilla varaudutaan erilaisiin
kyberturvallisuusriskeihin. Tama sisaltaa seka
ennaltaehkadisevaa etta jatkuvaa valvontatyota.
Kyberturvallisuuteen liittyvien riskien arviointiin
kaytetadn saannollisesti myods ulkopuolisia
asiantuntijoita. St1:lla on toimitusjohtajan
hyvaksyma kyberturvallisuuspolitiikka ja
kyberturvallisuuden johtamisjarjestelma,
jolla varmistetaan vaatimustenmukaisuus
kyberturvallisuuden regulaatioon kuten NIS2-
ja CER-direktiiveihin. Henkildstdn tietoisuutta

parannetaan kyberturvallisuuteen liittyvissa
asioissa saanndlliselld koulutuksella.

Konsernin ydinosaaminen liittyy
lilketoimintaprosesseihin, joita ovat
energiatuotteiden jalostus, myynti ja hankinta
seka tarvittaviin tukitoimintoihin, joita ovat
mm. tietohallinto, talous, henkildstdasiat,
kiinteistopalvelut, logistiikka, markkinointi,
viestinta ja vastuullisuus. Lisaksi uusiutuvan
energian hankkeissa henkiléstélle kertyy
merkittavaa teknistd osaamista. Ydinosaamisen
ennakoimaton merkittava vahentyminen
on tunnistettu riski. Konserni pyrkii
jatkuvasti lisdamaan henkildstdénsa ydin- ja
muuta merkittavaa osaamista tarjoamalla
mahdollisuuksia tydssa oppimiseen ja
koulutukseen seka rekrytoimalla tarvittaessa
osaavaa uutta henkildstoa.

Merkittavin osa konsernin liikevaihdosta
koostuu polttonesteiden vahittais- ja
tukkumyynnista seka viennista. Konsernin
lilketoiminta-alue ja myytavat tuotteet huomioon
ottaen liikevaihtoon vaikuttavia tekijdita ovat
mahdolliset valtiolliset tai viranomaispaatokset
liittyen eri energiamuotojen yhdistamiseen,
tukemiseen ja verotukseen, yleiset taloudelliset
suhdanteet seka lammitysoljyissa alueellisesti
vallitseva lampdtila.

Epavakaalla maailmantilanteella on merkittavia
vaikutuksia energiatoimialaan. Tasta voi seurata
huomattavaa volatiliteettia energiamarkkinoilla,
joka osoittaa, etta konsernin toimintaan voi
kohdistua yllattavia ja voimakkaita vaikutuksia.

Operatiivisessa toiminnassa tulee erityisesti
huomioida turvallinen ja ymparistétietoinen
toimintatapa henkild- ja 6ljyvahinkoriskien seka
niista aiheutuvien haittojen ja kustannusten
valttamiseksi. Ymparistdonsuojelullisia
velvollisuuksia ja omille toimipaikoille
syntyvia velvoitteita arvioidaan ja valvotaan
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jarjestelmallisesti. Ymparistdbnsuojelun
velvollisuudet on maaritelty lakien ja yhtidén
soveltamien laatuohjelmien puitteissa.Tilinpaatds
sisdltaa tilikausittain tarkastettavan varauksen
ymparistdédn kohdistuvista velvoitteista.

Konserni pyrkii suojautumaan merkittavilta
omaisuuseriinsa kohdistuvilta riskeilta
tarkistamalla saannollisesti vakuutuksensa osana
riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyritaan
kattamaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisesti
tai muista syista jarkevaa hoitaa vakuuttamalla.
Vakuutusportfolion kattavuus tarkistetaan
saannollisesti.

Vireilla ei ole sellaisia oikeudenkaynteja
eikd muitakaan hallituksen tiedossa olevia
vaatimustenmukaisuuteen liittyvia riskeja, jotka
vaikuttaisivat oleellisesti konsernin toiminnan
tulokseen.

6.3. Rahoitukselliset riskit

Rahoitusriskien hallinta: Konsernin
rahoitustoiminto on operatiivisesti keskitetty
emoyhtiddn. Maksuvalmiuden varmistamiseksi
konserni yllapitaa riittavia rahoituslimiitteja.
Hallitus hyvaksyy vuosittain taloudellisten riskien
hallintapolitiikan.

Korkoriski: Konsernilla oli tilikauden paattyessa
korkoherkkia lainoja noin 0,6 miljoonaa euroa
(2024: n. 33 milj. euroa). Korkoriskin hallitsemiseksi
voidaan kayttaa apuna johdannaissopimuksia.
Korkosuojauksia ei ollut kaytdssa tilikauden
lopussa.

Valuuttariski: St1-konsernissa operatiivinen
valuuttakurssiriski syntyy paaosin Oljytuotteiden
ja HVO:n arvoketjuista, joissa toimintavaluuttana
on Yhdysvaltain dollari (USD). Naihin arvoketjuihin
liittyvat raaka-aineiden ja raakadljyn hankinta,
varastojen arvostus sekda myyntitransaktiot
tapahtuvat Yhdysvaltain dollareissa. Lisaksi
konserni altistuu valuuttariskille Ruotsin, Norjan ja

Iso-Britannian tytaryhtididen oman padoman eriin
seka tytaryhtididen kanssa oleviin mahdollisiin
valuuttasaamisiin tai -velkoihin liittyen.
Valuuttariskia voidaan hallita termiineilla.

7. Arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Johdon kasityksen mukaan kansainvalinen
energiamarkkinoiden liiketoimintaymparistd
sailyy haastavana ja volatiilina. Seuraamme
tiiviisti Lahi-idan tilanteen ja Ukrainan sodan
aiheuttamia vaikutuksia energiamarkkinoilla.
Erityisesti raakadljyn ja energiatuotteiden hintojen
suuret vaihtelut ja mahdolliset toimitusketjujen
logistiset haasteet aiheuttavat epavarmuutta
toimintaymparistossa.

Kilpailutilanteen lilkkennepolttoaineiden
kaupassa konsernin kotimarkkinoilla
nahdaan jatkuvan kireana. Kilpailukykya
pyritdan parantamaan edelleen jarjestelmia
ja liikketoimintaprosesseja tehostamalla ja
toimilla, jotka tahtaavat asemien keskimyynnin
nostamiseen, seka tarkoin kohdennetuilla
investoinneilla.

Mahdollisuuksien mukaan pyritaan tekemaan
jalostusmarginaalien, hyddykkeiden seka
lopputuotteiden hintasuojausta konsernin
riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Konsernin rahoitustilanne on lahtdkohtaisesti
vahva ja konserni uskoo maksuvalmiuden sailyvan
hyvana.

8. Olennaiset tapahtumat
tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen St1 Nordic Oy
on myynyt tytaryhtiénsa St1 Lahienergia Oy:n
maalampdratkaisuihin erikoistuneelle Geonova
Oy:lle. Yrityskauppa astui voimaan 11.2.2026.

9. Henkilosto

Konsernin henkilostoa kuvaavat

tunnusluvut 2025 2024 2023 2022 2021
Keskimaarainen lkm. tilikaudella 1051 1051 1054 1057 970
Tilikauden palkat ja palkkiot MEUR 79,0 75,8 81,5 80,4 72,5

10. Organisaatio

Yhtiéon hallituksen muodostivat vuonna 2025
Mika Anttonen (pj.), Kim Wiio, Kati lhamaki,
seka huhtikuusta lahtien kaksi uutta jasenta:
Lotta Kopra ja Annika Esono Manninen. Yhtidn
toimitusjohtajana toimii Henrikki Talvitie.

Varsinainen yhtidkokous 22.4.2025 valitsi
yhtidn uudeksi tilintarkastajaksi Deloitte Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Aleksi
Martamo. Aiemmin tilintarkastajana toimi
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy
ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Janne
Rajalahti.

11. Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista

Stl:n visiona on olla johtava CO2-hyvan energian
valmistaja ja myyjd, mahdollistaen samalla
positiivisen yhteiskunnallisen vaikutuksen
toiminnassamme. Tydskentelemme jatkuvasti
kohti vastuullisempaa arvoketjua ja uskomme
saavuttavamme taman vision vastuullisella ja
tuottoisalla liiketoiminnalla, joka pohjautuu
jatkuvaan vaikutustemme arviointiin seka
tulevaisuuden liiketoiminnan kehittamiseen
taloudellinen, sosiaalinen ja ymparistdvastuu
tasapainoisesti huomioon ottaen.

Olemme toiminnassamme sitoutuneet
YK:n Global Compact -aloitteeseen, mika on
askel kohti tavoitettamme tuoda vastuulliset

lilketoimintaperiaatteet seka tavoitteet entista
[apinakyvammiksi paivittaisissa toiminnoissamme.
Yhtién johdon, hallituksen seka henkildéstén on
noudatettava naitd, yhtidén hallituksen hyvaksymia
lilketapaperiaatteita, toimintamaiden lakeja

seka muuta toimintaamme koskevaa saantelya.
Ihmisoikeuksia koskeva lahestymistapamme
perustuu YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskeviin ohjaaviin periaatteisiin (UNGP), joissa
maaritetaan valtioiden velvollisuus suojella
ihmisoikeuksia ja yritysten vastuu kunnioittaa niita
seka tarjota asianmukaisia ja tehokkaita korjaavia
toimenpiteita ihmisoikeusloukkausten tapahtuessa.
Lisaksi olemme sitoutuneet kehittamaan
toimintaamme OECD:n toimintaohjeiden
mukaisesti. Kunnioitamme kansainvalisessa
ihmisoikeusasiakirjassa maaritettyja oikeuksia
seka Kansainvalisen tydjarjestdn (ILO) julistusta
tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Edellytdamme liikekumppaniemme ja heidan
liikekumppaniensa olevan sitoutuneita naihin
eettisiin ja kestaviin liiketoimintaperiaatteisiin

ja tukevan aktiivisesti niiden kayttdéa omassa
vaikutuspiirissdaan seka paatdksenteossaan.

Stl:n vastuullisuustyd keskittyy energiasiirtyman
edistamiseen ja toimitusketjun vastuullisuuden
kehittamiseen sekd varmentamiseen, ja
huolellisuusvelvoitteen edellyttamien
toimenpiteiden saattamiseen kaytantéon.

Vuonna 2025 olemme kehittaneet
energiasiirtymatiekarttaamme vastaamaan
lainsdadanndn seka sidosryhmiemme vaatimuksia
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seka integroineet sita liikketoimintaamme.
Olemme myds tehneet sijaintikartoituksen omille
toimipaikoillemme ja asemaverkostollemme
suhteessa biodiversiteetille herkkiin

alueisiin. Jatkamme omien toimipaikkojen

ja asemaverkoston paikallisten vaikutusten
selvittamista.

Lisaksi kehitimme riskiperusteista due
diligence -viitekehystamme, ja paivitimme
auditointimallimme tukemaan vankempia
auditointeja. Kehitimme edelleen koko
yrityksen kattavaa counterparty due diligence
-prosessiamme ja tydkaluamme. Lisaksi tuimme
kumppaniyrityksiamme due diligence -tydssa ja
jatkoimme kehitystydta due diligence -prosessien
virtaviivaistamiseksi osakkuusyrityksissamme.
Teemme yhteistydtd myds muiden arvoketjumme
osana olevien kumppaneiden kanssa. Julkaisemme
kevaan 2026 aikana kolmatta kertaa erillisen due
diligence-raportin.

Paivitimme Stl:n keskeisia politiikkojamme
vastaamaan kehittyvaa lainsaadantda
ia sidosryhmien odotuksia. Vastuullisen
lilketoimintatavan vahvistamiseksi jarjestimme
uuden eettisten ohjeiden koulutuksen kaikille
Stl:n tyodntekijdille. Koulutus on pakollinen kaikille
Stl:n tyontekijdille kaikissa Stl:n tytaryhtidissa
ja toimintamaissa, ja se kattaa ihnmisoikeudet,
tyontekijdiden oikeudet, ymparistdvaikutukset,
korruption torjunnan ja yleiset liiketoimintatavat.
Joulukuun 2025 loppuun mennessa 77 % Stl:n
tydntekijoista oli suorittanut koulutuksen.

Jatkoimme lisaksi valmistautumista EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaiseen
raportointiin.

St1 Nordic julkaisee vuosikatsauksen sisaltaen
vastuullisuuskatsauksen verkkosivuillamme www.
stl.com viimeistaan 15.4.2026. Raportti noudattaa
soveltuvin osin CSRD:n raportointistandardeja,
toimii UN Global Compactin COP-raporttina,

ja sisaltaa kirjanpitolain edellyttamat Stl:lle
olennaiset muut kuin taloudelliset tiedot. Lisaksi
oljynjalostamomme Gbéteborgissa noudattaa 14001
-ymparistdjarjestelmaa.

12. Esitys voitonjaoksi

Yhtidén jakokelpoiset varat ovat 848 830 775,47
euroa, josta tilikauden voitto on 54 329 049,56
euroa.

Hallitus esittaa yhtidkokoukselle, etta
voitonjakokelpoiset varat jaetaan seuraavasti:
osinkona jaetaan 3,00 euroa/osake, yhteensa

113 208 954,00 euroa ja omaan paaomaan
jatetaan 735 621 821,47 euroa. Lisaksi hallitus
esittaa yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous
valtuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa
mukaan enintaan 1,50 euroa/osake lisdosingosta,
yhteensa enintaan 56 604 477 euroa, vuoden
2026 aikana.

Yhtiéon taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidn maksuvalmius on hyva eika
ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtién maksukykya.
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Konsernituloslaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 7 234 206 7 960 704 LIIKEVOITTO 109 980 171 929
Liiketoiminnan muut tuotot 195 963 208 848 Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 10 755 9 391
Materiaalit ja palvelut Valuuttakurssivoitot 12 486 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Arvonalentumiset (-)/ arvonpalautukset (+) vaihtuvien
vastaavien sijoituksista 2 7243
Ostot tilikauden aikana -6 757 169 -7 477 072 J
Varastojen muutos 12 340 61 511 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Ulkopuoliset palvelut -1 889 -3 077 Muille B -9 462
-6 746 718 7 418 638 Valuuttakurssitappiot 0 -2 639
21 030 -9 953
Henkil6stokulut ——
Palkat ja palkkiot 78 993 75 817 VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 131 010 161 976
Henkilésivukulut
Elakekulut -14 669 -16 926
Muut henkildsivukulut -15 193 13177 Tuloverot 28 e 13612
108 854 105 919 Laskennallisen verovelan muutos -3 705 -16 473
-31 844 -30 085
Poistot ja arvonalentumiset
) . TILIKAUDEN VOITTO ENNEN
Poistot suunnitelman mukaan -105 019 -95 965 VAHEMMISTOOSUUTTA 99 167 131 891
Konserniaktiivan poisto -15 597 -17 887
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista -12 852 -8 442 Vahemmistésuudet 0 143
-133 468 -122 294
Liiketoiminnan muut kulut ~$8s 207 ~337 353 KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO 99 167 131 747
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4 058 -13 419
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Konsernitase

Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 311 155 298 815
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet 10. 45 548 40 459 Saamiset
Liikearvo 10. 584 890 Pitkaaikaiset saamiset
Konserniliikearvo 10. 107 010 124 657 Laskennallinen verosaaminen 17. 17 978 19 644
Muut pitkdvaikutteiset menot 10. 3478 2 425 Lainasaamiset 15994 17 781
156 620 168 431 Muut saamiset 2201 2900
36174 40 325
Aineelliset hyédykkeet Lyhytaikaiset saamiset
Maa-ja vesialueet 1. 195 863 191 282 Myyntisaamiset 431 741 476 710
Rakennukset ja rakennelmat 1. 209 661 199 413 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Koneet ja kalusto 1. 663 227 614 515 Muut saamiset 2794 60 612
Muut aineelliset hyddykkeet 1. 46 060 14 121 Muut saamiset 3129 3656
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1. 37 765 74 231 Siirtosaamiset 19. 106 510 107 804
1152 576 1 093 562 544175 648 782
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset Muut osakkeet ja osuudet 36 175 42 801
Osuudet osakkuusyrityksissa 13. 217 433 155 100 36 175 42 801
Muut osakkeet ja osuudet 13. 15 101 1957
Muut saamiset 13. 668 548 Rahat ja pankkisaamiset 50 630 24 226
233201 157 605
2 520 706 2 474 547
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Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 0 583
Osakepadoma 15. 100 100 Saadut ennakot 4140 4140
Arvonkorotusrahasto 12.,15. 35155 36 143 Laskennallinen verovelka 17. 32 838 31993
35 255 36 243 Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat* 41722 45 475
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 15. 54 232 54 232 Muut velat 38 38
Edellisten tilikausien voitto 15. 1295413 1189 262 Siirtovelat 5008 5593
Tilikauden voitto (tappio) 15. 99 167 131747 83 747 87 823
1448811 1375241
Oma padoma yhteensa 1484 066 1411 483 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 583 32 519
Yritystodistukset 34 000 57 500
PAKOLLISET VARAUKSET Saadut ennakot 243 1555
Muut pakolliset varaukset 16. 62 920 59 929 Ostovelat 203 020 214 427
62 920 59 929 Laskennallinen verovelka 17. 96 461 88 145
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 241 881 260 972
Muut velat* 757 4 039
Muut velat 207 558 194 952
Siirtovelat 20. 105 471 61 203
889 974 915 312
2 520 706 2 474 547

* Vertailuvuoden tietoja on oikaistu luokittelumuutoksen johdosta
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Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 131 010 161 976 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -149 792 -136 309
Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden 6 207 5026
Suunnitelman mukaiset poistot 120 615 113 852 luovutustulot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -8 246 -12 947 Luovutustulot tytaryhtidista, vahennettyna myydyilla 62 35 940
rahavaroilla
Muut rahoitustuotot ja -kulut -22 605 17 638
_ _ _ . _ Investoinnit osakkuusyrityksiin -31 373 -39 092
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 12 852 8 442
. o Investoinnit muihin sijoituksiin -12 952 -50 044
Rahavirta ennen kayttdépadoman muutosta 233 626 288 961
Lainasaamisten takaisinmaksut 4 753 0
o Luovutustulot muista sijoituksista 19 957 0
Kayttopaaoman muutos:
- . .. . . Saadut osingot * 710 2
Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisdys(-)/ 63 635 50 067
vahennys(+) Investointien rahavirta (B) -162 428 -184 476
Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/ védhennys(+) 925 -71 984
LyEytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+/ 13 185 .59 279 Rahoituksen rahavirta:
vahennys() Omien osakkeiden hankkiminen -7 949 -22 376
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 311 371 207 765 Lyhytaikaisten lainojen nostot 1729 36 645
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -55 842 -1 994
Maks_etut ko_rot ja maksut muista liiketoiminnan -7 990 -7 909 Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -7 005 -7 304
rahoituskuluista
Maksetut osi t] itonjak -56 934 -38 943
Saadut osingot liikketoiminnasta* 6 327 4613 axsetut osINgot Ja MUl vortonjako
Rahoituk rahavirta (C -126 001 -33 971
Saadut korot liiketoiminnasta 12 689 9487 ahoituksen rahavirta (C)
Maksetut valittdbmat verot -7 564 -48 546
Rah j A+B+C) lisa + ah - 26 4 -
Liiketoiminnan rahavirta (A) 314 833 165 409 ahavarojen muutos ( C) liséys (+) / véhennys (-) OGS 53038
Rahavarat tilikauden alussa 24 226 77 264
Rahavarat tilikauden lopussa 50 630 24 226

* Vertailuvuoden tietoja on oikaistu luokittelumuutoksen johdosta
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ion tuloslaskelma

Emoy

Euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1. 61 729 274,52 52 918 218,78 LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1 822 638,97 -10 750 954,90
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 2970 737,22 1531 932,26 Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 51 866 528,79 253 959 496,08
Materiaalit ja palvelut Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 5983 638,91 4613 103,01
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut korko- ja rahoitustuotot
Ostot tilikauden aikana 0,00 -82 845,02 Saman konsernin yrityksilta 11 195 753,78 14 353 050,34
Varastojen muutos 0,00 -345 188,85 Muilta 22 920 493,45 6 860 587,55
0,00 -428 033,87 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -99 079,78 -861 083,25
Arvonal.entu.r.m.set (T)/ arvonpalautukset (+) vaihtuvien 7 243 114,48 7 243 114,48
R vastaavien sijoituksista
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -13 847 300,04 -12 109 745,07 Korkokulut ja muut rahoituskulut
e Saman konsernin yrityksille -8 965 052,60 -4 863 294,19
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 303 997,73 -2 141 977,43 Muille -18 073 595,86 -13 971 950,90
Muut henkilésivukulut -242 975,52 -338 355,58 1B L B 252 846 794,16
-16 394 273,29 -14 590 078,08
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 70 249 162,20 242 095 839,26
Poistot ja arvonalentumiset 5. -10 821 828,95 -10 612 817,09
Tilinpaatossiirrot
Liiketoiminnan muut kulut 6. -39 306 548,47 -39 570 176,90 Saadut (+) Ja annetut () konserniavustukset =5 U0 BOeE 0.00
-15 000 000,00 0,00
Tuloverot -920 112,64 1612 425,71

TILIKAUDEN VOITTO

54 329 049,56

243 708 264,97
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Euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Aineettomat hyédykkeet Laskennallinen verosaaminen 2 425 560,33 3345 672,97
Aineettomat oikeudet 10. 44 323 611,76 38 781 572,00 Saamiset saman konsernin yrityksilta 14. 5625 010,19 13962 739,29
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10. 6 460 389,85 10 189 955,71 8 050 570,52 17 308 412,26
Muut pitkavaikutteiset menot 10. 221 245,77 12 128,48
51 005 247,38 48 983 656,19 Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 14. 124 605 978,84 187 136 334,04
Aineelliset hydédykkeet Myyntisaamiset 613 107,28 164 463,05
Koneet ja kalusto 1. 319 851,19 443 500,19 Saamiset omistusyhteysyrityksilta
319 851,19 443 500,19 Muut saamiset 0,00 60 000 000,00
Siirtosaamiset 49 127,25 0,00
Sijoitukset Muut saamiset 1695673,18 1907 516,90
Osuudet saman konsernin yrityksissa 13. 535 784 405,37 538 445 813,15 Siirtosaamiset 19. 4994 748,34 5 148 756,50
Saamiset saman konsernin yrityksilta 14. 0,00 1 340 000,00 131 958 634,89 254 357 070,49
Osuudet osakkuusyrityksissa 13. 168 083 539,71 113083 539,71
Muut osakkeet ja osuudet 13, 20 765,69 20 765,69 Rahoitusarvopaperit

703 888 710,77

652 890 118,55

Muut osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

36 175 444,19

36 483 232,39

967 881 691,33

42 801 250,00

6 281,56

1016 790 289,24
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Euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 Euroa Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 119 090,38 0,00
OMA PAAOMA 119 090,38 0,00
Osakepadoma 15. 100 000,00 100 000,00 VIERAS PAAOMA
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 15. 54 231 561,66 54 231 561,66 Pitkdaikainen
Edellisten tilikausien voitto 15. 740 270 164,25 561 444 072,58 Lainat rahoituslaitoksilta 0,00 583 333,35
Tilikauden voitto (tappio) 54 329 049,56 243 708 264,97 Saadut ennakot 18. 4 140 000,00 4 140 000,00
848 830 775,47 859 383 899,21 4 140 000,00 4723 333,35
OMA PAAOMA 848 930 775,47 859 483 899,21 Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 583 333,35 32 519 140,14
Yritystodistukset 34 000 000,00 57 500 000,00
Ostovelat 3926 665,43 3867 917,47
Velat saman konsernin yrityksille 18. 69 457 243,42 45 013 108,55
Muut velat 637 569,79 6 876 578,22
Siirtovelat 20. 6 087 013,49 6 806 312,30

VIERAS PAAOMA

114 691 825,48

118 831 825,48

967 881 691,33

152 583 056,68

157 306 390,03

1016 790 289,24
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hoituslaskeima

Emoyht

Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta: Investointien rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 55 249 162,20 242 095 839,26 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -12 719 771,14 -15 443 221,45
Oikaiéut: | | ﬁion\?ue'!ﬂii?ojf aineettomien hyddykkeiden 0,00 10 000,00
Poistot ja arvonalentumiset 10 821 828,95 10 612 817,09
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 15 000 000,00 0,00 Investoinnit osakkuus- ja tytaryhtidihin -25 000 000,00 -366 656,85
Rahoitustuotot ja -kulut 72 071 801,17 252 846 794.16 Luovutustulot osakkuus- ja tytaryhtidista 2 562 328,00 44 620 857,88
Muut oikaisut 119 090,38 331 061.85 Luovutustulot muista sijoituksista 19 957 312,06 0,00
Rahavirta ennen kayttdépadoman muutosta 9118 280,36 192 924,04 Investoinnit muihin sijoituksiin 2L -50 044 364,48
Saadut osingot* 706 000,00 0,00
Investointien rahavirta (B) -14 494 131,08 -21 223 384,90

Kayttépaaoman muutos:

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/ vahennys(*) 0,00 4127,00

Lyhytaikaisten korottomien lilkkesaamisten lisdys(-)/ 59 803 519.77 5 506 652.40 Rahoituksen rahavirta:

vahennys(+) Lyhytaikaisten saamisten lisdys/vahennys 62 466 988,33 -143 291 684,90

bé?)éaarilflesli(f;cen korottomien velkojen lisdys(+/ 185 712,10 -1 851 939,10 Pitkéaikaiften sa-ami.sten lisdys/vahennys -1 150 000,00 4904 475,42

Lyhytaikaisten lainojen nostot 8 575 337,90 61 537 952,80

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 39 107 512,23 851 764,34 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut _55 435 806,79 0,00

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -583 333,35 -1 166 666,66

Makeetur korot Ja maksut mulsta filketoiminnan 7 675 230,80 -8 089 548,93 Omien osakkeiden hankinta 7 948 566,30 22 376 001,37

Saadut osingot liketoiminnasta® 54 808 480,03 92 893 835,74 Maksetut osingot ja muu voitonjako ~5l0 588 B07120 ~38 591 233,00

Saadut korot liiketoiminnasta 15 739 307,66 16 584 664,57 Rahoituksen rahavirta (C) ->1 008 987,21 138985 157,71
Liiketoiminnan rahavirta (A) 101 980 069,12 102 240 715,72

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 36 476 950,83 -57 965 826,89

Rahavarat tilikauden alussa 6 281,56 57 972 108,45

Rahavarat tilikauden lopussa 36 483 232,39 6 281,56

* Vertailuvuoden tietoja on oikaistu luokittelumuutoksen johdosta
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Liitetiedot tilinp

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.

Konsernitilinpaatos

St1 keskitti vuonna 2024 biokaasuliiketoimintansa St1 Biokraft Group AB:hen
(entinen 1Vision Biogas AB) yhdessa HitecVisionin ja Aneo Renewables
Holding AS:n kanssa. Jarjestelyn viimeisena vaiheena St1 myi tammikuussa
2025 norjalaisen tytaryhtiénsa St1 Norge Biogass AS:n St1 Biokraft Groupille.
Tytaryhti® St1 Oy muutti nimensa St1 Suomi Oy:ksi toukokuussa 2025.
Vuoden 2025 lopussa St1 Suomi Oy:n tytaryhti® Lampodpuisto Oy fuusioitui
emoyhtiddnsa.

Tytaryhtidot St1 Suomi Oy, St1 Lahienergia Oy, St1 Finance Oy, Tuulivoltti Oy, St
Sverige AB, St1 Refinery AB, St1 Vind AB, St1 Norge Group AS, St1 Norge AS,
Shell Madla AS, St1 Davvi Holding AS, St1 Sandfjellet Holding AS, St1 Nordre
Seroya Holding AS, Grenselandet DA, Sandfjellet Windfarm DA, Nordre
Seroya Windfarm DA, Brocklesby LTD seka St1 Renewable Energy (Thailand)
Ltd (yhtidn purkaminen kdynnissa) on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen.

Gothenburg Biorefinery AB on yhdistelty yhteisyrityksend omistusosuuden
(75 %) mukaisesti. Kummallakaan omistajalla ei ole maaraysvaltaa
yvhteisyrityksessa. Yhteisyrityksen yhdessa johtaminen perustuu
yvhtiéjarjestykseen. Osakkuusyhtiét North European Oil Trade Oy, Brang
Oy, Aviation Fuelling Services Norway AS, Knapphus Energi Norge AS,

aatokseen 31.12.

Scastone AB, Biorefinery Ostrand AB seka St1 Biokraft Group AB (ent.
1Vision Biogas AB) on yhdistelty St1 Nordic Oy:n konsernitilinpaatdkseen
padomaosuusmenetelmalla.

Yhteisyritykset yhdistelldadn padomaosuusmenetelmalld siten, etta IFRS 11:sta
yhteisen toiminnon kriteerit tayttavat yhteisyritykset yhdistelladn suhteellisella
menetelmalla eli omistusosuuden mukaisesti.

St1 Nordic Oy:n emoyhti® on Keele Oy, jonka konsernitilinpaatdkseen St
Nordic Oy:n konserni on yhdistelty. Konsernitilinpaatdsten jaljenndkset on
saatavissa osoitteesta: Keele Oy, Firdonkatu 2, 00520 Helsinki.

Konsernin sisadiset liiketapahtumat, sisdiset katteet, saamiset ja velat on
eliminoitu. Sisdiset omistukset on eliminoitu hankintamenomenetelmaa
kayttdaen. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta ja
tuloksesta seka esitetty omana eranaan konsernituloksessa ja -taseessa.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu tilikauden
keskikurssiin ja tase on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatdspaivan
kurssiin. Muuntamisessa syntyneet kurssierot, samoin kuin ulkomaisten
tytaryritysten omien padomien muuntamisesta syntyvat muuntoerot on
esitetty erassa "voitto edellisilta tilikausilta".

Vaihto-omaisuuden arvostus
Konsernin polttoaineiden vaihto-omaisuus arvostetaan viimeisen paivan
ostohintaan ja jos varasto arvostettaisiin fifo-periaatteen mukaisesti, ei ero
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olisi olennainen. Konsernin muu vaihto-omaisuus esitetaan fifo-periaatteen
mukaisesti, hankintamenon tai sita alemman jalleenhankintahinnan tai
todennakodisen myyntihinnan maaraisena.

Vaihto-omaisuus sisaltaa ostettuja paastdoikeuksia 45,6 MEUR 31.12.2025.

Paastoéoikeudet

St1 Nordic -konserniin kuuluva yhtid St1 Refinery AB osallistuu EU:n
paastdkauppajarjestelmaan. Maksutta saadut paastdoikeudet kirjataan
taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin nolla-arvoisina. Ostetut paastdoikeudet
kirjataan hankintamenoon.

Tilikauden aikana syntyneita paastdja vastaava velvoite kirjataan kuluksi

ja siirtovelaksi tilinpaatdspaivan markkinahintaan. Paastdoikeuksien
luovutuksesta tai myynnista syntyvat tuotot ja kulut esitetaan lilketoiminnan
muissa tuotoissa ja kuluissa.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittdmaan
hankintamenoon. Hyd6dykkeen tuotantoon kohdistettavissa olevan lainan
korkomenot tuotantojaksolta on luettu mukaan hankintamenoon. Saadut
avustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset
poistot kirjataan tasapoistoina kayttdomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistoajan perusteena on kadytetty kayttdédnottokuukautta.
Konsernissa on maa-alueisiin kohdistuva arvonkorotus perustuen niiden
kaypaan markkina-arvoon hankintahetkella.
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Konsernin suunnitelman mukaiset poistoajat

kehittdmismenot 5-10 vuotta
ohjelmistot 7 vuotta
muut pitkavaikutteiset menot 5-7 vuotta
tuotemerkit 20 vuotta
lilkearvo 5-20 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
koneet ja kalusto 3-20 vuotta
muut aineelliset hyddykkeet 10-30 vuotta

Konserniliikearvo

Konserniliikearvo poistetaan tasapoistoin 10-20 vuodessa. Lisaksi
konserniliikearvosta tehdaan lisdpoistoja, jos omaisuuserien, joihin liikearvo
kohdistuu, tulevaisuuden tuotto-odotukset muuttuvat.

Konserniliikearvo on muodostunut strategisesti tarkeista hankinnoista, joiden
vaikutus ulottuu yli 10-20 vuoden pituiselle ajanjaksolle.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Pakollisista varauksista on kirjattu laskennallinen verosaaminen ja
tilinpaatdssiirroista laskennallinen verovelka verotuksessa vahentamattdémalta
osin kayttaen tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Konsernin valuuttamaaraiset erat
Taseen ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan
maaraiseksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

17
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto

5. Poistot ja arvonalentumiset
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Konserni Emoyhtio
MEUR 2025 2024 2025 2024
Polttoaineet 7 166,1 7 896,8 0,0 0,0
Muut energiatuotteet ja sahkod 54,8 45,5 0,0 0,0
Muut 13,3 18,4 61,7 52,9
7 234,2 7 960,7 61,7 52,9
Kotimaa 1511,7 1634,8 20,7 18,5
Ulkomaat 57225 6 325,9 41,0 34,4
7 234,2 7 960,7 61,7 52,9
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Konserni Emoyhtio
MEUR 2025 2024 2025 2024
Tuotot kayttdom. ja osakkeiden luovutuksesta 4,3 3,6 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 191,7 205,2 3,0 1,5
196,0 208,9 3,0 1,5
3. Henkil6kunnan lukumaara keskimaarin
Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
Henkildstd keskimaarin 1051 1051 149 131
1051 1051 149 131
4. Johdon palkat ja palkkiot
Konserni Emoyhtio
MEUR 2025 2024 2025 2024
Toimitusjohtajat 2 019 2218
Hallituksen jasenet 100 179 100 179
2119 2 397 100 179

Emoyhtidn toimitusjohtajan palkka on jatetty esittamatta, koska koskee yhta henkilda.

Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 10 544 10 083 10 030 9 535
Liikearvo 350 343 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 327 411 16 119
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 15 635 14 329 0 0
Koneet ja kalusto 74 361 69 015 126 242
Muut aineelliset hyddykkeet 3802 1784 0 0
105 019 95 965 10172 9 896
Konserniaktiivan poisto/ tuloutus 15 597 17 887
15 597 17 887
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Aineettomat oikeudet 686 0 650 0
Muut pitkavaikutteiset menot 31 810 0 717
Rakennukset 3731 713 0
Maa-alueet 0 -16 0
Koneet ja kalusto 7 806 6 755 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 598 179 0 0
12 852 8442 650 717
Poistot yhteensa 133 468 122 294 10 822 10 613

St1 Suomi Oy ja St1 Refinery AB tekivat tilikaudella alaskirjaukset etanolituotantolaitoksista kannattamattomasta
lilketoiminnasta johtuen. Lisaksi St1 Suomi Oy, St1 Sverige AB ja St1 Norge AS tekivat alaskirjauksia jakeluasemien
brandimuutoksen muutoksen yhteydessa korvatuista hyddykkeista.

Tilikaudella 2024 St1 Suomi Oy:ssa tehtiin Kajaanin demolaitoksen lopun investoinnin alaskirjaus.
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6. Liiketoiminnan muut kulut

7. Rahoitustuotot ja kulut
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Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Vuokrat 43 408 42 697 1628 1578 Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Mainonta ja myynnin edistaminen 32 151 38 483 47 114 Saman konsernin yrityksilta 0 0 51 867 253 960
Kaytto- ja yllapitokulut 121 215 117 491 152 113 Osakkuusyrityksilta 0 0 5984 4613
IT-kulut 35263 31853 21 098 18 701 Muilta 0 0 706 0
Hallintopalvelut 29 541 34 970 4 097 7 311 0 0 58 556 258 573
Muut liikekulut 73 629 71 859 12 285 11754
335 207 337 353 39 307 39 570 Muut korko- ja rahoitustuotot

Tilintarkastuskulut Saman konsernin yrityksilta 0 0 11 196 14 353
PricewaterhouseCoopers Muilta 23 240 9 391 22 214 6 860
Tilintarkastus 394 942 51 148 23 240 9 391 33410 21 213
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 0 10 0 0
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 59 0 59 0 Sijoitusten arvonalennukset
kestavyysraportointi
Verokonsultointi oy 445 o 160 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 0 99 861
MuLt palvelut 28 164 21 . é;:;giliiztgigliiﬁigrggjrvonpalautukset () vaihtuvien 7 243 7243 7 243 7243

527 1558 144 367 -7 243 7 243 -7 144 8 104
Deloitte Oy
Tilintarkastus 240 0 55 0 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 13 0 0 0 Saman konsernin yrityksille 0 0 8 965 4 863
Verokonsultointi 14 0 0 0 Muille 9 453 12101 18 074 13972

268 0 55 0 9 453 12101 27 039 18 835
Armstrong Watson Audit Limited
Tilintarkastus 28 27 0 0 Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 21 030 -9 953 72 072 252 847
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 0 2 0 0

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista vuonna 2024 sisaltaa biokaasuliiketoiminnan myyntiin liittyvan tuoton.

Verokonsultointi 4 0 0 0
Muut palvelut 2 2 0 0

35 32 0 0
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8. Tilinpaatossiirrot

Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Annettu konserniavustus 0 0 15 000 0
0 0 15 000 0

9. Tuloverot

Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -28 139 -13 612 0 0
Laskennallisten verojen muutos -3 705 -16 473 -920 1612
-31 844 -30 085 -920 1612

Konserni kuuluu globaalin vahimmaisverosaannostdn soveltamisalaan (Pilari 2 -saanndstd). Lainsaadanndn mukaan
konserni on velvollinen maksamaan tdydennysveroa Pilari 2 -saanndstdn kautta maaritettavan valtiokohtaisen
efektiivisen verotason ja 15 prosentin minimiverokannan erotuksesta, mikali Pilari 2:ssa maaritetyt siirtymakauden

olettamasaanndkset eivat ole voimassa.

Stl:n arvion mukaan vahimmaisverojen vaikutus vuoden 2025 tilinpaatdkseen on epdolennainen.
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Taseen liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
10. Aineettomat hyoédykkeet
Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset
Tuhatta euroa oikeudet menot Ennakkomaksut Yhteensa
Emoyhtid
Hankintameno 1.1. 89 565 499 10 190 100 254
Lisaykset 191 0 12 526 12 717
Vahennykset -1 267 0 0 -1 267
Siirrot 16 031 225 -16 256 0
Hankintameno 31.12. 104 519 724 6 460 111 704
Kertyneet poistot 1.1. -50 783 -487 0 -51 270
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 617 0 0 617
Tilikauden poisto -10 030 -16 0 -10 046
Kertyneet poistot 31.12. -60 196 -503 0 -60 699
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 44 324 221 6 460 51 005
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. Muut
Aineettomat Konserniliike- pitkivaikut-
Tuhatta euroa oikeudet Liikearvo Tuhatta euroa arvo teiset menot Yhteensa
Konserni Konserni
Hankintameno 1.1. 95 681 7 504 Hankintameno 1.1. 240 703 12 207 356 095
Muuntoero -20 442 Muuntoero -3 062 436 -2 203
Lisdykset 231 0 Lisaykset 0 188 419
Vahennykset -1 472 0 Vahennykset -9 968 -116 -11 556
Siirrot erien valilla 16 067 0 Siirrot erien valilla 0 1295 17 362
Hankintameno 31.12. 110 487 7 946 Hankintameno 31.12. 227 673 14 010 360 116
Kertyneet poistot 1.1. -55222 -6 614 Kertyneet poistot 1.1. -116 045 -9 782 -187 663
Muuntoero 18 -398 Muuntoero 1011 -434 196
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 786 0 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 9 968 34 10 788
Tilikauden poistot -10 521 -350 Tilikauden poistot -15 597 -350 -26 817
Kertyneet poistot 31.12. -64 940 -7 362 Kertyneet poistot 31.12. -120 663 -10 531 -203 496
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 45 548 584 Kirjanpitoarvo 31.12.2025 107 010 3478 156 620
11. Aineelliset hyéodykkeet _
Koneet ja
Tuhatta euroa kalusto Ennakkomaksut Yhteensa
Emoyhtio
Hankintameno 1.1. 1614 0 1614
Lisdykset 3 0 3
Vahennykset 0 0 0
Siirrot 0 0 0
Hankintameno 31.12. 1616 0 1616
Kertyneet poistot 1.1. -1 170 0 -1170
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0 0
Tilikauden poisto -126 0 -126
Kertyneet poistot 31.12. -1 296 0 -1 296
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 320 0 320
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Muut aineell.

Ennakkomaksut
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Tuhatta euroa allz:ggt Rakennukset Koneet ja kalusto
Konserni

Hankintameno 1.1. 155 140 503 675 1295603
Muuntoero 4 382 9810 46 622
Lisdykset 8 1639 6 689
Vahennykset -33 -17 806 -44 666
Siirrot erien valilla 1211 20931 99 105
Hankintameno 31.12. 160 708 518 249 1403 353
Kertyneet poistot 1.1. 0 -304 263 -681 088
Muuntoero 0 -4 200 -23 134
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 15 509 38 457
Tilikauden poisto 0 -15 635 -74 361
Kertyneet poistot 31.12. 0 -308 588 -740 126
Arvonkorotukset 1.1. 36 143 0 0
Lisaykset 0 0 0
Vahennykset -988 0 0
Arvonkorotukset 31.12. 35155 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 195 863 209 661 663 227

Tuhatta euroa hyédykkeet ja keskener.h. Yhteensa
Konserni

Hankintameno 1.1. 57 775 74 231 2 086 424
Muuntoero 427 1971 63 211
Lisaykset 959 139 316 148 612
Vahennykset -5 039 -4 452 -71 996
Siirrot erien valilla 34 827 -173 301 -17 226
Hankintameno 31.12. 88 950 37 765 2 209 024
Kertyneet poistot 1.1. -43 654 0 -1 029 004
Muuntoero -4 0 -27 338
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 4571 0 58 537
Tilikauden poisto -3 802 0 -93 798
Kertyneet poistot 31.12. -42 889 0 -1 091 603
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 36 143
Lisdykset 0 0 0
Vahennykset 0 0 -988
Arvonkorotukset 31.12. 0 0 35155
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 46 060 37 765 1152576

Aineellisten hyddykkeiden vahennysten maaraan sisaltyy arvonalentumisia 12 135 225,93 euroa,

aineettomien 716 895,82 euroa.
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12. Arvonkorotukset

Arvonkorotuksien maara perustuu yhtion hankintahetkella tekemaan diskontattuun kassavirtalaskelmaan, tuottoarvoon
seka osassa kohteissa rakennusoikeuteen, joita tukee riippumattoman ulkopuolisen asiantuntijan lausunnot maa-
alueiden todennakdisesta luovutushinnasta.

13. Sijoitukset
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Konsernin - Konsernin .
Konserniyhtiot omistusosuus Emon omistusosuus Osakkuusyritykset omistusosuus Emon omistusosuus
St1 Suomi Oy 100,00 % 100,00 % North European Oil Trade Oy -konserni, Helsinki
.y - . Oma pdadoma EUR 54 636 235,47 ja tilikauden tulos EUR 49 % 49 %
0, 0,
St1 Lahienergia Oy 100,00 % 100,00 % 3 491 734,65
St1 Sverige AB 100,00 % 100,00 % Brang Oy, Turku - oo
St1 Refinery AB 100,00 % 0,00 % Oma padoma EUR 583 418,62 ja tilikauden tulos EUR 67 385,22 ’ ’
St1 Vind AB 100,00 % 0,00 % Aviation Fuelling Services Norway AS, Oslo
. . Oma paaoma EUR 19 587 234,04 ja tilikauden tulos EUR 50 % 50 %
St Norge AS 100,00 % 0,00 % 10 815 319,15. Poistamaton konserniaktiiva EUR O
0, 0,
St1 Norge Group AS 100,00 % 100,00 % Knapphus Energi Norge AS -Group . 0o
St1 Finance Oy 100,00 % 100,00 % Oma padoma EUR 2 969,39 tilikauden tulos EUR -14 874,74 ’ ’
Tuulivoltti Oy 100,00 % 100,00 % Scastone AB
Shell Madla AS 100.00 % 0.00 % Oma paaoma EUR 122.491.154,81 ja tilikauden tulos EUR 50 % 0%
’ ’ 6 158 282,61
Grenselandet AS 74,08 % 0,00 % Gothenburg Biorefinery AB . 0o
St1 Sandfjellet Holding AS 100,00 % 0,00 % Oma paaoma EUR 179 444 182,18 ja tilikauden tulos EUR 241,74 ° °
St1 Davvi Holding AS 100,00 % 0,00 % Biorefinery Ostrand AB
_ Oma pddoma EUR 43 321 254,15 ja tilikauden tulos EUR 50 % 0%
Stl Nordre Sgroya Holding AS 100,00 % 0,00 % -3 954 848,35. Poistamaton konserniaktiiva EUR 1 037 979,46
Sandfjellet Windfarm DA 100,00 % 0,00 % St1 Biokraft Group AB - konserni
Norde Sgrgya Windfarm DA 100,00 % 0,00 % Oma pddoma EUR 264 962 158,67 ja tilikauden tulos EUR 50 % 50 %
-15 416 347,09. Poistamaton konserniaktiiva EUR 1133 051,72
Grenselandet DA 74,08 % 0,00 %
Brocklesby Ltd 100,00 % 100,00 %

St1 Renewable Energy (Thailand) Ltd 100,00 % 0,00 %
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Sijoitukset, emoyhtio

Osakkeet
Osakkuus-
Konserni- ja yhteis-
Tuhatta euroa yritykset yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 538 446 113 084 21 651 550
Lisdykset 0 55 000 0 55000
Vahennykset -2 661 0 0 -2 661
Hankintameno 31.12. 535784 168 084 21 703 888
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 535 784 168 084 21 703 888
Sijoitukset, konserni
Osakkeet Saamiset
Osakkuus-
ja yhteis-
Tuhatta euroa yritykset Muut Muut Muut
Hankintameno 1.1. 155100 1957 548 157 605
Lisaykset 70 181 13 279 120 83 580
Vahennykset -7 848 -136 0 -7 984
Hankintameno 31.12. 217 433 15101 668 233201
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 217 433 15101 668 233 201
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14. Saamiset saman konsernin yrityksilta
Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 0 0 386 884
Siirtosaamiset 0 0 563 127
P&ddomalainat 0 0 0 1340
Lainasaamiset 0 0 123 657 186 123
0 0 124 606 188 474
Pitkdaikainen
Lainasaamiset 0 0 5625 13963
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15. Oma paaoma
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Konserni Emoyhtid . o . .

Yhtion osakepadaoman jakautuminen 31.12.2025 31.12.2024

Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 osakelajeittain e e

Osakepadoma tilikauden alussa 100 100 100 100 Osakkeet, kpl 37.736.318 (100 %) 37.955.738 (100 %)

Osakepadoman korotus Ulkona olevien osakkeiden maara, kpl 37.736.318 37.955.738

Osakepadoma tilikauden lopussa 100 100 100 100

Arvonkorotusrahasto 11 36 143 38118 0 0 Yhti® mitatdi vuonna 2025 suunnatussa omien osakkeiden hankinnassa hankkimansa 219 420 osaketta.

Muutos -988 1975 0 0 Hallitus esittdd yhtidokokoukselle, ettd yhti® jakaa paattyneeltd tilikaudelta osinkoa 113 208 954 euroa (3,00 euroa/

Arvonkorotusrahasto 31.12. 35 155 36 143 0 0 osake) seka siirtaa tilikauden voiton tilille "edellisten tilikausien voitto (tappio)”. Lisaksi hallitus esittad yhtidokokoukselle,
ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan harkintansa mukaan enintdan 1,50 eur/ osake lisdosingosta,
yhteensa enintaan 56 604 477 euroa, vuoden 2026 aikana.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 54 232 54 232 54 232 54 232

Muutos 0 0 0 0 Yhtidn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtidon
maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 54 232 54 232 54 232 54 232

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 1321 009 1284 796 805 152 622 411

Osingonjako -56 934 -38 591 -56 934 -38 591

Omien osakkeiden lunastus -7 949 -22 376 -7 949 -22 376

Aikaisempien tilikausien oikaisu tytaryhtidissa 0 227 0 0

Ulkomaisten tytaryritysten muuntoerot 39 286 -34 794 0 0

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 1295 413 1189 262 740 270 561 444

Tilikauden tulos 99 167 131 747 54 329 243 708

1448 811 1375241 848 831 859 384
Jakokelpoiset voittovarat 31.12. 848 831 859 384
Oma paddoma yhteensa 1484 066 1411 483 848 931 859 484
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16. Pakolliset varaukset 17. Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024 Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Yhtidn vastuulla olevat eldkkeet 35128 35018 0 0 Laskennalliset verosaamiset
Muut pakolliset varaukset 4 233 348 119 0 Pakollisista varauksista 17 978 19 644 2 426 3 346
Odotettavissa olevat ymparistdvelvoitteet 23 559 24 563 0 0 17 978 19 644 2426 3 346
Pakolliset varaukset yhteensa 62 920 59 929 119 0
Laskennalliset verovelat
Ympadristdvelvoitteet: Velvoitteen kokonaismaara ei ole luotettavasti maariteltavissa. Varaus kirjataan siind vaiheessa, Tilinpadtossiirroista 26 461 88 145 0 0
kun normaalista liiketoiminnasta kertyvat tuotot eivét riitd kattamaan todenn&kdisien vastuiden maaraa. Varauksen Arvonkorotuksista ja liikearvokohdistuksista 32838 31993 0 0
muutos on kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin toteutuneita kustannuksia vastaan. 129 299 120 138 0 0
Elakevaraus muodostuu padosin St1 Sverige AB:n ja St1 Refinery AB:n eldkevarauksista sekda St1 Suomi Oy:n
eldkevarauksesta.
18. Velat saman konsernin yrityksille
Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset lainat 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat:
Ostovelat 0 0 562 1168
Lyhytaikaiset lainat 0 0 52 413 43 838
Siirtovelat 0 0 1482 7
Konserniavustusvelka 0 0 15 000 0
0 0 69 457 45 013
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19. Siirtosaamiset

Konserni Emoyhtid
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Verosaamiset 5837 26 594 0 0
Muut siirtosaamiset 100 673 81 210 4 995 5149
106 510 107 804 4 995 5149

20. Siirtovelat

Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Henkildstdkulujaksotukset 33764 36 190 4 352 4 753
Korkojaksotukset 94 109 71 84
Verojaksotukset 5100 1394 0 0
Muut siirtovelat 66 512 23 509 1 664 1969
105 471 61 203 6 087 6 806

21. Rahoitusinstrumentit

Yritystodistukset

St1 Nordic Oy aloitti yritystodistusohjelman marraskuussa 2016. Ohjelman enimmaiskoko on 200 MEUR ja sita
kaytetaan lyhytaikaiseen kayttdpaaomarahoitukseen. Yritystodistuksia oli vuodenvaihteessa 34 MEUR (58 MEUR

tilikaudella 2024).

Revolving Facility Agreement

St1 solmi kesakuussa 2022 200 MEUR rahoituslimiitin 3-vuotiskaudelle. Sopimukseen kuuluu kaksi optiovuotta, joiden
kaytodsta on paatetty. Rahoitussopimus on sidottu vastuullisuustavoitteisiin.
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Finnvera velkakirja
St1 Nordic Oy solmi huhtikuussa 2023 3,5 MEUR lainasopimuksen Finnveran kanssa kolmeksi vuodeksi. Laina tulee
kokonaan maksetuksi kevaalla 2026.
Oljyrahoitusfasiliteetti
St1 Sverige AB:lla on 100 miljoonan dollarin &ljyrahoitusfasiliteetti. Rahoitusta ei ollut nostettuna vuoden vaihteessa.
Laskusaatavien rahoitus
St1 Sverige AB:lla on 350 miljoonan Ruotsin kruunun factoring-limiitti. Vuoden vaihteessa limiittia ei ollut kaytodssa.
22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni ei ole antanut yrityskiinnityksia, kiinteistdkiinnityksia tai osakkeita vakuudeksi.
Takaukset Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Pankkitakaukset 7 425 7 014 0 0
Takaukset konserniyhtididen puolesta

Muut takaukset 27 610 27 635 26 939 26 964
Takaukset osakkuusyhtididen puolesta

Muut takaukset 272 294 188 143 272 294 188 143

Oljyrahoitusfasiliteetti ei ollut kdytdssd vuoden vaihteessa.
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Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella 29 083 29 324 1601 1605
Mydhemmin maksettavat 151 043 139 663 4 985 6 634
Konserni Emoyhtio
Tuhatta euroa 2025 2024 2025 2024
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella 2 860 2 569 441 443
Mydhemmin maksettavat 4 256 4238 306 337
Yhteensa 7 115 6 807 747 779
Jaanndsarvovastuu 82 81 6 10

Lisaksi on annettu takauksia tytaryhtididen vuokrasopimuksiin liittyen.

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset, jotka eivat enda kerryta vastaavaa tuloa ja joiden
suorittamiseen konserniin kuuluva yhti® on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo on voitu kohtuullisesti
arvioida, esitetaan tuloslaskelmassa kuluina ja taseessa pakollisina varauksina.

Johdannaiset

Valmiusvaraston hintasuojaus
Konserni voi suojautua Ruotsissa pitamaansa oljytuotteiden valmiusvarastoon kohdistuvaa hintariskia vastaan.

Valmiusvaraston hinta on talléin sidottu hyddykejohdannaisella kiintedan hintaan. Suojaussuhde on arvioitu tehokkaaksi.

Valmiusvaraston suojattu osa seka sita suojaavat hyddykejohdannaiset kasiteltaisiin tilinpaatdksessa nettomenettelylla
KILA 1912/2014 lausunnon mukaisesti. Tilinpaatdshetkella ei ollut avoimia hintasuojauksia.

Konsernilla on lisaksi riskienhallintaperiaatteidensa mukaisesti mahdollisuus suojata operatiiviseen liiketoimintaan
liittyvan varastotason muutoksia lyhytaikaisilla raaka-ainejohdannaisilla eri éljytuotteissa. Lyhytaikaisten raaka-
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ainejohdannaisten arvonmuutokset tdsmataan vastapuolen kanssa paivittain ja huomioidaan kuluna/tuottona
tuloslaskelmassa.

Jalostusmarginaalin suojaus
Tulevaa jalostettujen lopputuotteiden ja raakadljyn hinnan valista jalostusmarginaalia on suojattu vuodelle 2026, tiedot
[6ytyvat taulukosta.

Propaanin ja sdhkdén hintasuojaus
Propaanin ja sahkdn hinta vaikuttavat konsernin marginaaliin. SGhkdn hintariskia on suojattu vuosille 2026 ja 2027.
Sopimuksia on usean eri vastapuolen kanssa. Sopimusten kaypa arvo tilinpaatdshetkella on esitetty taulukossa.

Hyédykejohdannaiset Konserni Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
Jalostusmarginaali, volyymi, milj. bbl 1,2 1,2 0,0 0,0
Kaasu ja propaani, volyymi, GWh 0 77 0 0
Sahkd, volyymi, GWh 82 27 0 0
Oljytuotteet, volyymi, kt 5 0 0 0
Kaypa arvo, tuhatta euroa 3312 864 0 0
Valuuttajohdannaiset
Volyymi, milj. Eur 321 243 321 243
Kaypa arvo, tuhatta euroa -66 -4 733 -66 -4 733

Realisoitumattomia positiivisia kdyvan arvon muutoksia ei kirjata tulosvaikutteisesti.
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23. Konsernin lahipiiritapahtumat osakkuusyhtiéiden kanssa

Merkittavimmat St1 Nordic -konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyhtiét ovat
St1 Biokraft Group AB -konserni, North European Qil Trade Oy -konserni ja
norjalaiset Aviation Fuelling Services Norway AS ja Knapphus Energi Norge
AS seka yhteisyritys Gothenburg Biorefinery AB.

Tilikauden aikana taman lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat olivat
seuraavat:

* Veloitukset osakkuusyhtidilta: 2 637 M €

* Hankinnat osakkuusyhtiéilta: 4 O30 M €

Tytaryhtidn St1 Sverige AB liikevaihtoja ja ostoja North European Oil Trade
AB:lta on netotettu 1189 M€ oikean ja riittavan kuvan antamiseksi tilikauden
tuloksesta.

Tilinpaatdspaivana konsernilla oli:
* Myyntisaamisia osakkuusyhtioilta: 19 M €
» Ostovelkoja osakkuusyhtidille: 240 M €

Liiketoimet ovat syntyneet normaalin liiketoiminnan puitteissa ja
markkinaehtoisin hinnoin.

Lainasaamiset yhteisyrityksilta olivat 55,6 MEUR. Lainan korko oli stibor 3 kk +
1,4 %. Osapuolet paattavat lainan lyhennyksisista lainasopimuksen puitteissa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissa maaliskuun 26. padivana 2026

Mika Anttonen Kim Wiio Kati lhamaki
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen hallituksen jasen
Lotta Kopra Annika Esono Manninen Henrikki Talvitie
hallituksen jasen hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&naan annettu kertomus.

Helsingissa sahkdisen allekirjoituksen pdivamaarana.

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Aleksi Martamo
KHT
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Tilintarkastuskertomus

St1 Nordic Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet St1 Nordic Oy:n (y-tunnus 2082259-7) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettda emoyhtidén taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtién
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan

mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta
ja konserniyrityksista niilden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan

jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytodksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus,

joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,

etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatodksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja

sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidén tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopadatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
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perusteella johtopadatdksen siitd, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavida, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatodsta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén
ohjauksesta, valvonnasta ja l[apikdaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saanndksia.

Lausuntonamme esitamme, ettad toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 27. maaliskuuta 2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteisd

Aleksi Martamo
KHT
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Interested in CO,-aware energy?
Read more at

St1 Nordic Oy is an energy Group
whose vision is to be the leading producer
and seller of CO,-aware energy


http://www.st1.com

