El Nuevo Mapa del Sector

Automotor Colombiano

Puntos principales

La recuperacién del mercado se consolidd y gand profundidad en 2026. A agosto,
las ventas de vehiculos nuevos crecieron 42,2% anual, apoyadas en una mayor
oferta, el fortalecimiento de la demanday la apreciacién del peso.

La electrificacién dejo de ser un nicho para convertirse en un eje estructural del
sector. Los vehiculos hibridos y eléctricos representan 45,5% de las ventas.
Colombia tiene la segunda mayor penetracién de la regidn y ocupa el tercer lugar
por volumen, detras de Brasil y México.

El mapa competitivo estd cambiando rapidamente. Las marcas chinas duplicaron
sus ventas y elevaron su participacion de aproximadamente a 17,6%, mientras
Tesla alcanzd 6,5% del mercado.

La infraestructura avanza a menor velocidad que la adopcion tecnoldgica. La red
publica continta concentrada en las principales ciudades, mientras las
restricciones técnicas y administrativas en propiedad horizontal dificultan la
carga residencial.

El mercado alcanzaria un maximo reciente en 2026 antes de normalizarse en
2027. Se proyectan 325.000 unidades vendidas en 2026, un crecimiento de
27,7%, impulsado por tasa de cambio, inventarios, descuentos y el Salén del
Automdvil. Para 2027, se estiman 285.000 unidades, una correccién de 12,3%.
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El mercado automotor acelera y redefine su mapa

competitivo

Las marcas emergentes desafian el liderazgo tradicional

La recuperacién del mercado automotor colombiano se
acelera durante 2026. En el acumulado a agosto, las ventas
de vehiculos nuevos crecieron 42,2% anual, superando
ampliamente el avance de 26,7% de un afo atras. Este
repunte no solo se refleja en la tasa de crecimiento, sino
también en la escala alcanzada: el promedio mensual de
ventas se sitla en 26.700 unidades, por encima de las
20.000 unidades observadas antes de la pandemiay de las
cerca de 15.000 registradas en los afios de menor demanda.
El mayor volumen confirma que el mercado atraviesa una
fase de expansion mas profunda, favorecida por el
fortalecimiento de la demanda, la creciente adopcion de
nuevas tecnologias y la recomposicion de la oferta. No
obstante, su evolucién seguira condicionada por las
condiciones financieras, la tasa de cambio y la confianza de
los hogares.

En este contexto, el tipo de cambioy las tasas de interés
generan efectos contrapuestos. Durante 2026, la tasa de
cambio ha mantenido una tendencia de apreciacién que
sitla la TRM alrededor de COP3.500 en el promedio de los
ultimos cuatro meses. Estos niveles favorecen al mercado al
reducir el costo en pesos de los vehiculos, autopartes e
insumos importados, lo que amplia el margen para contener
precios, ofrecer descuentos o mejorar las condiciones
comerciales. Este impulso contrasta con unas condiciones
de financiacién menos favorables: la tasa promedio de
créditos de vehiculos se ubica en 20,7%, frente al 18,8% de
2025. Este aumento encarece las cuotas y limita la
capacidad de compra, especialmente en los segmentos mas
sensibles al crédito.

El crecimiento ha estado acompafnado de una fuerte
redistribucidn de las ventas entre marcas, en la que nuevos

Unidades vendidas y crecimiento anual (2018 - 2025)
y afno corrido a agosto 2026

M Unidades vendidas ® Unidades afo corrido  Variacién afio corrido (Eje der.)

300,000 263114 55% . — 60%
257,859 250,497 = 254,438 42.
250,000 40%
201,219
200,000 189,270 10% 186,826 27.0% 20%
1% 4%
150,000 0% 0%
100,000 31% -20%
- 0,
50,000 I38'6 -40%
0 -60%
[oe] (o)) o — o~ m < v o
P Pl N o o o~ o~ o~ o~
o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ N (o] (o] (o] o

Fuente: Andemos, elaborado por Grupo Cibest.
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competidores ganan espacio frente a fabricantes
tradicionales. Al corte de agosto, las marcas de origen chino
comercializaron cerca de 32 mil vehiculos en Colombia, mas
del doble que un afio atras, y elevaron su participacion de
cercade 12,5% a 17,6%. El avance no esta concentrado en
un solo fabricante: BYD, Foton, Chery, JAC, Dongfeng, MG y
JMC se encuentran entre los principales jugadores, mientras
Deepal, GAC, Ceely, Jetour, Zeekr y Xpeng amplian
progresivamente la oferta. Sobresalen BYD, con 3,8% del
mercado, y Chery y Dongfeng, que ganaron 1,3 ppy 0,8 pp,
respectivamente, y vendieron en conjunto mas de 5.000
unidades. Esta expansién coincide con la pérdida de
participacion frente a niveles histéricos de algunas marcas
tradicionales, como Renault, Chevrolet, Toyota y Mazda.

Frente a otros mercados latinoamericanos, Colombia se
encuentra en una posicion intermedia en penetracion de
marcas chinas. Su participacion de 17,6% es similar a la de
México, donde estas marcas concentraron 17% de las ventas
durante el primer semestre de 2026, pero permanece por
debajo de Chile, con 36,8% a junio, y de Ecuador, que
alcanzd 56,3% a julio. Pert también presenta una
participacion elevada, estimada en cerca de 34%, mientras
que en Uruguay la presencia china es particularmente fuerte
en automoviles y vehiculos eléctricos. Estas diferencias
sugieren que la penetracién avanza con mayor rapidez en
mercados con mayor apertura comercial, redes de
distribucion consolidadas y una oferta amplia en precios,
segmentos y tecnologias.

El cambio mas disruptivo en Colombia, sin embargo, ha sido
lairrupcion de Tesla. La marca pasé de vender 13 unidades
en enero a superar las 2.000 unidades mensuales entre
marzoy junio. Con lo cual, ya representa cerca del 6,6% del

Desempeio por marcas y composicién de mercado

(unidades vendidas; var. % anual y % part.)

Marcas 2025 2026 Var.% | % Part.
(ene-ago) | (ene-ago) ELTE] 2026 | Histdrico
19,625 28,115 43.3% 13.2% 8.9%
Renault 19,567 21,293 8.8% 10.0% 17.2%
Toyota 17,033 18,960 11.3% 8.9% 9.5%
Chevrolet 12,600 15,833 25.7% 7.4% 13.7%
Mazda 13,505 15,299 13.3% 7.2% 8.5%
Tesla 9 14,126 156855.6% 6.6% 0.0%
Suzuki 7,646 11,708 53.1% 5.5% 5.4%
Nissan 8,164 9,413 15.3% 4.4% 6.3%
Hyundai 6,948 9,143 31.6% 4.3% 2.9%
Volkswagen 6,018 8,383 39.3% 3.9% 4.8%
Byd 5,795 8,137 40.4% 3.8% 1.2%
Ford 4,505 6,025 33.7% 2.8% 3.3%
Total 150,263 213,704 42.2%

Fuente: Andemos, elaborado por Grupo Cibest.



Colombia acelera su transicion hacia la

electrificacion

La adopcidon de nuevas tecnologias avanza mas rapido que la infraestructura

mercado y se ubica como la sexta marca mas vendida del
pais. Al sumar Tesla a los fabricantes chinos, estos nuevos
competidores concentraron aproximadamente 24,1% de las
ventas nacionales. En otras palabras, cerca de uno de cada
cuatro vehiculos nuevos vendidos en Colombia ya
corresponde a una marca china o a Tesla.

Esta expansidén combina estrategias de entrada diferentes.
BYD y otros fabricantes chinos se apoyan en concesionarios,
cobertura territorial, talleres, inventarios de repuestos y
portafolios que incluyen eléctricos, hibridos y vehiculos de
combustién. Tesla, en cambio, utiliza un modelo de venta
directa, una oferta concentrada en pocos modelos y una
experiencia principalmente digital, complementada por una
red propia de servicio todavia en desarrollo. Ambas
aproximaciones estan ampliando el mercado objetivo mas
alld de los compradores de nicho o de lujo y compiten cada
vez mas por consumidores de gama media y media-alta, lo
que presiona a las marcas tradicionales a revisar precios,
tecnologia, equipamiento, financiacion, experiencia de
compra y servicio posventa.

La recuperacion del sector también esta acompariada por un
cambio acelerado en la composicion de las ventas. Los
vehiculos hibridos y eléctricos representaron 45,5% del
mercado colombiano a agosto de 2026, 11 puntos
porcentuales mas que el 34,5% registrado en 2025 y muy
por encima del promedio regional de 17,5%. Colombia
ocupa asi el segundo lugar en penetracién entre los paises
analizados, ligeramente por debajo de Uruguay con 46,9%, y
supera ampliamente a Ecuador con 25,4%, Chile con 18,8%,
Brasil con 18,1%, y México con 12,5%.

Colombia también combina esta elevada participacion con
una escala relevante. Sus 83.447 unidades electrificadas la

Participacion de hibridos y eléctricos en las
ventas totales de vehiculos (%)
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ubican como el tercer mercado latinoamericano por
volumen, detras de Brasil y México. Por tanto, los hibridos y
eléctricos ya no constituyen un segmento marginal, sino
uno de los principales motores de transformacién del
mercado nacional. Este comportamiento ha sido favorecido
por la ampliacion de la oferta, la entrada de nuevos
competidores, los incentivos regulatorios y la apreciacién
del peso, que ha mejorado la competitividad de los
vehiculos importados.

Por tecnologfas, |a transicion colombiana continda liderada
por los hibridos no enchufables, aunque los eléctricos puros
ganan terreno rapidamente. Los HEV concentraron el 29%
de ventas totales a julio, frente al 24,7% de 2025, la
participacion mas alta entre los mercados comparados. No
obstante, esta categoria agrupa hibridos completos y
ligeros, pese a sus diferencias en capacidad de propulsion
eléctrica. Los BEV, por su parte, aumentaron su cuota de
7,8% en 2025 a 15,8% en 2026, el segundo registro mas
alto de la regidn después de Uruguay (33,4%), y muy
superior a Brasil y México.

En contraste, aunque en 2025 las ventas de PHEV
representaron 1,9% del mercado, no se reportan cifras
oficiales para Colombia en 2026. Esta ausencia debe
interpretarse como una discontinuidad de informacién o
clasificacién y no como la desaparicion del segmento. En
conjunto, los datos muestran una transicién de doble via en
el pais: los hibridos siguen facilitando la adopcién al no
requerir infraestructura de carga, mientras los eléctricos
puros avanzan con rapidez y profundizan la transformacién
tecnoldgica del mercado.

El rapido crecimiento de los eléctricos contrasta con el
desarrollo todavia limitado de la infraestructura. La Gltima

Participacion de hibridos y eléctricos por tecnologias

en las ventas totales 2026 (ene-jul) (%)

Pais BEV HEV PHEV Total HYE
Uruguay 33.4% 9.8% 3.7% 21,368
Colombia 15.8% 29.0% NA 83,447
Ecuador 6.8% 14.7% 3.8% 23,597

Chile* 3.4% 12.6% 2.8% 30,322

Brasil 6.9% 5.6% 5.6% 308,468
México 1.9% 8.5% 2.1% 112,762

Pert 0.4% 5.0% 0.6% 9,709
Argentina 1.3% 10.2% 3.1% 49,299

BEV: Vehiculos eléctrico de bateria, HEV: Vehiculos hibridos no
enchufables, PHEV: Vehiculos hibridos enchufables
*Para Chile la participacion corresponde al periodo enero a junio de 2026
Fuente: ALADDA, elaborado por Grupo Cibest.
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La adopcidon de nuevas tecnologias avanza mas rapido que la infraestructura

cifra oficial disponible, de octubre de 2025, contabiliza 229
estaciones publicas, 401 cargadores y 746 conectores,
concentrados principalmente en Bogota, Antioquia y Valle
del Cauca. Esta cobertura resulta insuficiente frente al
rapido aumento de los vehiculos eléctricos e hibridos en
circulacion y mantiene brechas importantes en ciudades
intermedias, zonas rurales y corredores intermunicipales.
Aunque la regulacién reciente avanza hacia la
estandarizacién de conectores y la consulta en tiempo real
de disponibilidad y tarifas, el reto no es solo ampliar la red,
sino garantizar cargadores rapidos, interoperables,
confiables y mejor distribuidos en el territorio.

Las diferencias frente a los paises mas cercanos en
penetracion reflejan estrategias de transicion distintas.
Uruguay supera ligeramente a Colombia porque su mercado
electrificado estd mas orientado hacia los eléctricos puros,
que representan 33,4% de las ventas, frente al 15,8% en
Colombia, y cuenta con una red nacional de mas de 450
puntos de carga coordinada por UTE, la empresa publica
estatal encargada de la generacién, transmision,
distribucién y comercializacion de energia eléctrica en
Uruguay. Esta red opera con estandares comunes y ofrece
informacion centralizada sobre ubicacion, potencia 'y
disponibilidad de los cargadores.

Colombia, en cambio, alcanza una participacién total similar
gracias al mayor peso de los hibridos no enchufables,
mientras la infraestructura publica permanece fragmentada
y concentrada en las principales ciudades. Ecuador se ubica
por debajo, con 25,4% del mercado, debido a que su
transicién es mas reciente y todavia estd liderada por los
hibridos. No obstante, la exoneracion del impuesto a la

propiedad para eléctricos puros, la reduccién de los costos
de matriculay la creciente oferta de marcas chinas estan
acelerando su adopcién. En infraestructura de carga,
Ecuador parece estar mas rezagado y menos centralizado.
En este sentido, el reto para Colombia no es Gnicamente
sostener el crecimiento agregado de los electrificados, sino
avanzar hacia una mayor participacién de tecnologias de
cero emisiones respaldada por una red de carga mas
integrada, confiable y territorialmente equilibrada.

En este sentido, la posibilidad de cargar en casa sera
determinante para ampliar la adopcidn. En propiedad
horizontal, la instalacién de cargadores puede requerir
autorizacion de la asamblea de copropietarios cuando
interviene zonas comunes, ademas de evaluaciones sobre
capacidad eléctrica, medicion individual y seguridad, lo que
eleva los tiempos y costos del proceso. Esta barrera
también afecta el costo de uso: mientras la carga residencial
se ubica entre COP650 y COP890 por kWh en Bogots3, la
carga publica puede alcanzar entre COP1.500 y COP1.600
por kWh. Asi, quienes no pueden instalar un punto privado
dependen de una red publica todavia escasa y enfrentan un
costo de energia mayor, lo que reduce parte del ahorro
operativo asociado a los vehiculos eléctricos.

En conjunto, el mercado automotor colombiano atraviesa
una transformacion que va mas alla de la recuperacion de las
ventas. La apreciacién del peso, la oferta mas ampliay la
entrada de nuevos competidores han favorecido el
crecimiento, mientras la electrificacién y el avance de las
marcas chinas y Tesla modifican la composicion del
mercado y elevan la presion sobre precios, tecnologia y
experiencia de compra.

Vehiculos eléctricos e hibridos en Colombia

(unidades; % part. sobre total unidades nuevas)
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De la expansion a la consolidacion del mercado

El mercado alcanzaria en 2026 su mayor nivel desde 2014

Sin embargo, la sostenibilidad de este proceso dependera
de que la reduccion de los costos de adquisicidn se
acompaiie de mejores condiciones de financiacién, una red
de carga mas amplia y confiable, y soluciones que faciliten
la carga residencial. Asi, Colombia emerge como uno de los
mercados mas dinamicos y electrificados de América Latina,
aungue todavia debe cerrar brechas de infraestructuray
acceso para que esta transformacion alcance una escala
duradera 'y menos concentrada en determinados segmentos
y ciudades.

Proyeccion 2026-2027: auge excepcional y posterior
normalizacién. La fortaleza de la demanda, apreciacion del
peso, mayor disponibilidad de inventarios y estrategias
agresivas de precios seguirian respaldando las ventas. A
esto se sumaria el impulso del Salén del Automdévil, que
suele concentrar lanzamientos, promociones y condiciones
especiales de financiacion, y podria adelantar decisiones de
compra hacia el cierre del afio. En este contexto, estimamos
que el mercado alcanzara 325.000 unidades vendidas en
2026, un crecimiento anual de 27,7%y el volumen mas alto
desde 2014.

Para 2027, anticipamos una normalizacién hacia 285.000
unidades, equivalente a una contraccion de 12,3% anual.
Este ajuste responderia principalmente a la elevada base de
comparacion, una tasa de cambio mas alta y una
moderacién de los descuentos y precios bajos observados
durante 2026. Por tanto, la disminucién proyectada se
entiende como una correccién tras un afio excepcional y no
como el inicio de un deterioro estructural del sector.

Automoviles nuevos vendidos por afo y TRM inversa promedio anual

(unidades en miles, COP)
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Fuente: Andemos, elaborado por Grupo Cibest.
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financiero implica riesgos. Tenga en cuenta que los resultados pasados no le garantizan rendimientos futuros. Las entidades que hacen parte del Grupo Cibest pueden
haber adquirido y mantener en el momento de la preparacién, entrega o publicacién de este informe, para su posicién propia o la de sus clientes, los valores o activos
financieros a los que hace referencia el reporte, sin que lo anterior constituya una situacién que pueda ocasionar un conflicto de interés, pues el Grupo Cibest cuenta
con politicas de riesgo para evitar situaciones de concentracion en sus posiciones y las de sus clientes, las cuales contribuyen a la prevencidn de dichos conflictos. En
relacién con los conflictos de interés, declaramos que (i) Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa y/o Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacion
Financiera han participado en la estructuracion y/o colocacién de valores de renta variable para Bancolombia S.A., para sus filiales y para otros emisores (ii) el
beneficiario real del 10% o mas del capital accionario emitido por Valores Simesa S.A., y Proteccion S.A. (iii) Bancolombia es uno de los principales inversionistas del
Fondo Inmobiliario Colombia -FIC. (iv) Valores Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa es filial de Bancolombia S.A. No obstante lo anterior, este informe ha sido
preparado por nuestra area de Andlisis Bancolombia con base en estrictas politicas internas que nos exigen objetividad y neutralidad en su elaboracién, asi como
independencia frente a las actividades de intermediacion de valores y de banca de inversion. La informacion contenida en este reporte no se fundamenta, incluye o ha
sido estructurada con base en informacion privilegiada o confidencial. Cualquier opinién o proyeccion contenida en este documento es exclusivamente atribuible a su
autor y ha sido preparada independiente y autébnomamente a la luz de la informacién que hemos tenido disponible en el momento.

Escala de Estrategias de Largo Plazo: La estrategia de largo plazo de inversidn sobre los emisores bajo cobertura por parte de Analisis Bancolombia, se rigen por la
siguiente Escala de Estrategia de Largo Plazo que estd sujeta a los criterios desarrollados a continuacion:

El potencial de valorizacidn es la diferencia porcentual que existe entre el precio objetivo de los titulos emitidos por un determinado emisor y su precio de mercado. El
precio objetivo no es un prondstico del precio de una accién, sino una valoracién fundamental independiente realizada por el area de Analisis Bancolombia, que busca
reflejar el precio justo que deberia pagar el mercado por las acciones en una fecha determinada.

A partir de un andlisis de potencial de valorizacién relativo entre los titulos de las compafias bajo cobertura y el indice COLCAP, se determinan las estrategias de largo
plazo de los activos, asi:

-Sobreponderar: se da cuando el potencial de valorizacidn de una accidn supera por 5% o mas el potencial de retorno del indice COLCAP.

-Especulativo: se da en aquellos activos cuyo caso de inversién representa un riesgo por encima de la media del COLCAP. Implica para el inversionista asumir riesgos
superiores.

-Neutral: se da cuando el potencial de valorizacién de una accién no difiere en mas de 5% del potencial de retorno del indice COLCAP.
-Subponderar: se da cuando el potencial de valorizacién de una accién se encuentra 5% o mas por debajo del potencial de retorno del indice COLCAP.
-Bajo Revision: la cobertura de la compaiiia se encuentra bajo revision y por lo tanto no tiene una estrategia de largo plazo ni precio objetivo.

Adicionalmente, a criterio del analista, se podra ajustar la recomendacion de sobreponderar a Neutral, teniendo en cuenta los riesgos que se vean en el desempefio del
activo, su desarrollo futuro y la volatilidad que pueda presentar el movimiento de la accion.

El potencial fundamental del indice se determina con base en la metodologia establecida por la BVC para el calculo del indice COLCAP, considerando los precios

objetivos publicados por Andlisis Bancolombia. Esto se realizara con la canasta vigente del COLCAP en las fechas de calculo mayo y noviembre de cada afo. Para las
compafiias que hacen parte del indice, y que no se tienen bajo cobertura, se tomara el consenso de los analistas del mercado

Actualmente, el drea de Andlisis Bancolombia tiene 18 compaiiias bajo cobertura, distribuidas de la siguiente manera:

Neutral
Sobreponderar Neutral . Subponderar
Especulativo
Numero de emisores con estrategia de largo plazo de: 11 2 1 4
Porcentaje de emisores con estrategia de largo plazo de: 61,1% 11,1% 5,6% 22,2%

*Nota: Se actualizara cuando el emisor cumpla 15 jornadas consecutivas en la misma estrategia.
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