
Как химическая 
промышленность Европы 
может найти устойчивую 
формулу в 2026 году

Текущее положение дел
Чтобы химическая промышленность Европы восстановила свою конкурентоспособность в 2026 году, 
необходимо преодолеть ряд хорошо известных вызовов:

•	 Высокие производственные издержки обусловленные ценами на энергоносители, значительно 
превышающими уровень США. Например, стоимость природного газа в Европе может быть в 
несколько раз выше..

•	 Регуляторное и углеродное давление: строгие экологические стандарты и расходы, связанные с 
углеродным ценообразованием, увеличивают операционные затраты, особенно для 
производителей базовой химии и нефтехимической продукции, которые испытывают наиболее 
серьёзное давление.

•	 Снижение доли на мировом рынке за последние два десятилетия, а также устойчивое отставание 
доходности акций сектора от более широких европейских индексов.

Чтобы 2026 год стал переломным моментом и ознаменовал начало восстановления, участникам рынка 
необходимо воспользоваться рядом тенденций и открывающихся возможностей.

4 тренда которые могут сделать 2026 год поворотным

1. Операционная прозрачность 
как фактор дифференциации в 
сделках M&A 
В 2025 году многие активы и компании сменили 
владельцев, и в ближайшие годы эта тенденция 
усилится. Возможность заключается в том, что 
покупатели платят за определённость, а не 
только за масштаб. Способность 
продемонстрировать достоверные данные по 
активам, соответствие нормативным 
требованиям и готовность к ускоренной 
процедуре due diligence становится решающим 
фактором при оценке бизнеса и снижении 
интеграционных рисков.

Как компании могут извлечь выгоду
Компании, способные объединить инженерные 
данные, данные по активам и операционные 
данные в рамках единого цифрового двойника, 
могут не только повысить собственную 
эффективность, но и продать бизнес с премией за 
счёт сокращения сроков проведения due diligence 
и снижения интеграционных рисков.

2. Регулирование как ориентир 
для распределения капитала
С вступлением в силу новых нормативных 
требований — от запретов на PFAS до 
отчётности по микропластику и механизмов 
углеродного ценообразования — инвестиции 
направляются в развитие чистых материалов, 
создание новых производственных линий и 
расширение возможностей по 
реформулированию продукции.

Как компании могут извлечь выгоду
Управляя нормативными требованиями в 
рамках интегрированных инженерных и 
операционных систем, компании могут на 
более раннем этапе оценивать стоимость и 
последствия соблюдения требований, 
приоритизировать капитальные вложения там, 
где это действительно важно, и действовать 
быстрее конкурентов при изменении спроса.



4. Производительность и ИИ как 
структурные рычаги
2026 год должен стать моментом перехода от 
формулировки «нам нужен ИИ» к пониманию 
«нам нужен ИИ, обеспечивающий измеримый 
рост производительности труда в масштабах 
компании». В настоящее время разрывы в 
реализации ИИ-стратегий по-прежнему широко 
распространены. При корректной интеграции в 
существующие инструменты ИИ позволяет 
сокращать простои, снижать расходы на 
техническое обслуживание и минимизировать 
проектные риски.

Как компании могут извлечь выгоду
Применяя искусственный интеллект к 
интегрированным данным по активам и 
операциям с использованием надёжных ИИ-
агентов, таких как HxGN Alix, компании могут 
перейти от реактивного обслуживания и 
ручной координации к более предсказуемым 
операциям и снижению затрат.

3. Циркулярная экономика и 
CCUS:  : от пилотных проектов к 
доказанной эффективности
В 2026 году принципы циркулярной экономики 
переходят от амбиций к практической 
реализации. Вступающий в силу в 2026 году на 
фоне серьёзных разногласий Carbon Border 
Adjustment Mechanism (CBAM) делает 
экономику жизненного цикла более 
прозрачной и измеримой в масштабах 
отрасли.

Как компании могут извлечь выгоду
Используя данные жизненного цикла и 
цифровые модели для оценки проектов в 
области циркулярной экономики и 
улавливания, использования и хранения 
углерода (CCUS) до принятия инвестиционных 
решений, компании могут определить 
экономически жизнеспособные объекты и 
сосредоточить инвестиции там, где достижима 
масштабируемая доказанная эффективность.

Octave — лидер в области корпоративного программного обеспечения, превращающий данные в решительные 
действия, а аналитику — в конкурентное преимущество. Наши программные решения устраняют и упрощают 
сложность — от проектирования и строительства до эксплуатации и защиты людей, имущества и активов — в 
любом масштабе и для любых задач. На протяжении десятилетий мы сотрудничаем с клиентами, совершенствуя 
производительность, повышая эффективность и умножая результаты. От заводских цехов до целых городов — 
наши решения настроены на максимальное расширение возможностей с первого дня и в перспективе.  
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