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kemiske industri kan finde

en stabil formel i 2026

Nuvaerende situation

For at Europas kemiske industri kan genvinde sin konkurrenceevne i 2026, er udfordringerne

velkendte.

* Hgje produktionsomkostninger drevet af energipriser, der er markant hgjere end i USA. Naturgas
kan for eksempel koste flere gange sa meget i Europa.

* Regulatorisk pres og CO2-omkostninger: Strenge miljgkrav og CO?-priser gger
driftsomkostningerne, seerligt for bulk- og petrokemiske producenter, som er under det starste

pres.

- Erosion af global markedsandel gennem de seneste to artier samt vedvarende
underperformance for sektorens aktier sammenlignet med bredere europaeiske aktieindeks.

For at 2026 kan blive et vendepunkt og starten pa en genopretning, skal aktgrerne udnytte en reekke

tendenser og muligheder.

der kan ggre 2026 til et vendepunktsar

1. Operationel transparens som
konkurrenceparameter i M&A

2025 bgd pa mange opkab og ejerskifter, og
de kommende ar vil denne tendens tage til.
Muligheden ligger i, at kgbere i stigende grad
betaler for sikkerhed frem for blot starrelse.
Evnen til at dokumentere palidelige aktivdata,
compliant drift og hurtig due diligence bliver en
afgerende faktor for vaerdiansaettelse og
integrationsrisiko.

Sadan kan virksomheder drage fordel:

Virksomheder, der kan forbinde ingeniar-,
aktiv- og driftsdata i en samlet digital tvilling,
kan ikke blot forbedre deres performance,
men 0gsa opna en hgjere salgspris ved at
forkorte due diligence-processer og reducere
integrationsrisiko.

2. Regulering som styringsvaerktgj for
kapitalallokering

Med nye reguleringer, fra PFAS-forbud til
rapportering om mikroplast og CONX-
prissaetning, styres investeringer mod rene
materialer, nye produktionslinjer og
reformuleringskapaciteter.

Sadan kan virksomheder drage fordel:

Ved at handtere regulatoriske krav i
sammenhaengende ingenigr- og

driftssystemer, kan virksomheder vurdere
omkostninger og konsekvenser ved
compliance tidligere, prioritere kapitalindsats
bedre, og reagere hurtigere end
konkurrenterne, nar efterspgrgslen eendrer sig.




3. Cirkularitet og CCUS bevaeger sig fra
pilotprojekter til dokumenteret effekt

| 2026 beveeger cirkularitet sig fra ambition til
praktisk gennemfgrelse. Indfgrelsen af Carbon
Border Adjustment Mechanism (CBAM), pa
trods af betydelige uenigheder, gar
livscyklusgkonomi mere synlig i stor skala.

Sadan kan virksomheder drage fordel:

Ved at anvende livscyklusdata og digitale
modeller til at evaluere cirkuleere Igsninger og
CCUS-projekter far investering kan
virksomheder identificere, hvilke anlaeg der er
gkonomisk baeredygtige, og fokusere
investeringer, hvor skalerbar effekt kan
dokumenteres.

Se, hvad der allerede er opnaet
— 0g hvad du kan forvente

4. Produktivitet og Al som strukturel
faktor

2026 ber veere aret, hvor fokus flytter sig fra
“vi har brug for Al" til “vi har brug for Al, der
leverer malbare produktivitetsgevinster i stor
skala". | dag er der stadig betydelige
udfordringer i implementeringen af Al-
strategier. Nar Al implementeres korrekt i
eksisterende systemer, reducerer det nedetid,
vedligeholdelsesomkostninger og projektrisici.

Sadan kan virksomheder drage fordel:

Ved at anvende Al pa sammenkoblede aktiv-
og driftsdata via palidelige Al-agenter som
Octave Alix kan virksomheder bevage sig fra
reaktiv vedligeholdelse og manuel
koordinering til mere forudsigelig drift og
lavere omkostninger.

Octave er farende inden for enterprise-software og omsaetter data til malrettet handling og indsigt til en konkurrencemaessig fordel. Vores software
l@ser og forenkler komplekse udfordringer — fra design og opfarelse til drift og beskyttelse af mennesker, eiendomme og aktiver — uanset omfang og
skala. | artier har vi samarbejdet med kunder om at styrke performance, gge effektiviteten og maksimere resultaterne. Fra produktionsgulve til hele byer
er vores lgsninger udviklet til at skalere mulighederne og skabe veerdi fra fgrste dag og frem.
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